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.! Y!b {¦b¦ ¦ 

 

mȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ŘǸƴȅŀŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ŘŜƐƛǒƛƳ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛnde 
ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƎƛǊƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ DǸƴǸƳǸȊŘŜ ƘŜƳ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ ƘŜƳ ŘŜ 
ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƎŜƭŜŎŜƪƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴ ǾŜǊƳŜƪ ǾŜ ŘŀƘŀ ŜƳƛƴ ŀŘƤƳƭŀǊƭŀ ƛƭŜǊƭŜƳŜƪ ƛœƛƴΣ kendilerine 
ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ōƛǊ ȅƻƭ œƛȊƳŜ ŜƐƛƭƛƳƛƴŘedirler. {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴΩƤƴ ǀƴŜƳƛ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛΣ ƎŜƭƛǒŜƴ ǾŜ 
ǎǸǊŜƪƭƛ ŘŜƐƛǒŜƴ ƎǸƴǸƳǸȊ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴŘŀ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ȅŀǒŀƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƤ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōƛǊ ȅŀǇƤ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘƤǊΦ 

 

.ǳ ŀƳŀœƭŀ ȅƻƭŀ œƤƪƤƭŀƴ ǾŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƳƤȊŘŀΣ ƴŜǊŜŘŜ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊǳΣ ƴŜǊŜȅŜ ƎƛǘƳŜƪ 
ƛǎǘŜŘƛƐƛƳƛȊƛΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœΣ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊƛ ȊŀƳŀƴ œŜǊœŜǾŜǎƛ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜŘƛƪΦ !ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾƛƳƛȊΣ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜ ǾŜ 
ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŜ Ŝƴ ƛȅƛ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴƳŀƪ ǾŜ ƻƴƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ .ǳƴŀ dayanarak; 
ƘŀȊƤǊƭŀƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΣ ƘŜƳ Yh.TΩƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƘŜƳ ŘŜ 
ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀŎŀƐƤ ǾŜ ŦŀȅŘŀ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ YǸǊŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘ 
ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ōƛȊƛƳ ŀƳŀŎƤƳƤȊ !ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊΩƤƴ œƤƪŀǊlarƤƴƤ ƎǀȊŜǘƳŜƪ ǾŜ ƳŀƪǎƛƳǳƳ ŦŀȅŘŀȅƤ 
ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜ ƛƭŜǘƳektir. 

 

!ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ нлмл -нлмо ȅƤƭƭŀǊƤƴƤ 
ƪŀǇǎŀȅŀƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴ hŘŀƳƤȊ ǾŜ ƛƭƛƳƛȊ ƛœƛƴ ƘŀȅƤǊƭƤ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ŘƛƭŜǊΣ œŀƭƤǒƳŀ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ŜƳŜƐƛ 
ƎŜœŜƴ !ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊ !.TD9aΩŜΣ Oda personelimize, proje ekibimizŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭƛ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤƴŘŀƴ 
ŘƻƭŀȅƤ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛƴƛ ōƛȊƛƳƭŜ Ǉŀȅƭŀǒŀƴ ōǸǘǸƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊƛƳΦ 

 

{ŀȅƎƤƭŀǊƤƳƭŀΤ 

 

IǸǎƴǸ {9w¢9{9w 

!¢{h ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 
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KISALTMALAR1: 

!.TD9aΥ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ Tǒ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aŜǊƪŜȊƛ 

!Chw{T!5Υ Afyonkarahisar Organize  {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛ {ŀƴŀȅƛŎƛ ǾŜ TǒŀŘŀƳƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛ 

!C{T!5Υ !ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊ {ŀƴŀȅƛŎƛƭŜǊƛ ǾŜ TǒŀŘŀƳƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛ 

ATB:   !ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ 

ATSO:  !ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ 

!¢¢T5Υ !ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊ ¢ŜǊƳŀƭ ¢ǳǊƛǎǘƛƪ hǘŜƭŎƛƭŜǊ ǾŜ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭŜǊ 5ŜǊƴŜƐƛ 

59TYΥ  5Ƥǒ TƭƛǒƪƛƭŜǊ 9ƪƻƴƻƳƛƪ YǳǊǳƭǳ 

DPT:    5ŜǾƭŜǘ tƭŀƴƭŀƳŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ 

EGEV:  9ƎŜ 9ƪƻƴƻƳƛȅƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ±ŀƪŦƤ 

9T.Υ   9ƎŜ TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ 

GZFT:   DǸœƭǸ ¸ŀƴƭŀǊΣ ½ŀȅƤŦ ¸ŀƴƭŀǊΣ ¢ŜƘŘƛǘƭŜǊ ǾŜ CƤǊǎŀǘƭŀǊ !ƴŀƭƛȊƛ 

I«w{T!5Υ IǸǊ {ŀƴŀȅƛŎƛ ǾŜ TǒŀŘŀƳƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛ 

TD9a9Υ TƘǊŀŎŀǘƤ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 9ǘǸŘ aŜǊƪŜȊƛ 

KEKA:  YǳȊŜȅ 9ƎŜ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ 

Yh.TΥ   YǸœǸƪ ǾŜ hǊǘŀ mƭœŜƪƭƛ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊ 

KOSGEB: YǸœǸƪ ǾŜ hǊǘŀ mƭœŜƪƭƛ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ TŘŀǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

MTA:   Maden Tetkik Arama 

PEST:   Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizi 

TAPDK: ¢ǸǘǸƴ ǾŜ !ƭƪƻƭ tƛȅŀǎŀǎƤ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜ YǳǊǳƳǳ 

TEB:    ¢ǸǊƪ 9ƪƻƴƻƳƛ .ŀƴƪŀǎƤ 

TOBB:  ¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ 

¢h{¸m±Υ ¢ǸǊƪƛȅŜ YǸœǸƪ ve Orta mƭœŜƪƭƛ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊ {ŜǊōŜǎǘ aŜǎƭŜƪ aŜƴǎǳǇƭŀǊƤ ǾŜ 

¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ±ŀƪŦƤ 

TSE:   ¢ǸǊƪ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

¢¦TYΥ   ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ YǳǊǳƳǳ 

TURSAB: ¢ǸǊƪƛȅŜ {ŜȅŀƘŀǘ !ŎŜƴǘŜƭŜǊƛ .ƛǊƭƛƐƛ 

¢«a{T!5Υ ¢ǸƳ {ŀƴŀȅƛŎƛ ǾŜ TǒŀŘŀƳƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛ 

                                                           
1 !ƭŦŀōŜǘƛƪ {ƤǊŀƭŀƳŀ 

http://www.igeme.org.tr/
http://www.tapdk.gov.tr/
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Grafik 1: 9ƎŜ .ǀƭƎŜǎƛ TƭƭŜǊƛ DŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ 9ƴŘŜƪǎƛ 

Grafik 2: TǎǘƛƘŘŀƳ 9ŘƛƭŜƴƭŜǊƛƴ {ŜƪǘǀǊŜƭ 5ŀƐƤƭƤƳƤ
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1 DTwT  

1.1 Yƻƴǳƴǳƴ mƴŜƳƛ  

 

Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi hŘŀǎƤΩƴƤ ǳȊǳƴ ȅƤƭƭŀǊŀ Řŀȅŀƴŀƴ ƎŜœƳƛǒƛ ǾŜ ōƛǊƛƪƛƳƛ ile kalite 
ȅǀƴŜǘƛƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǀƴŜƳ ǾŜǊŜƴΣ ȅŀǎŀƭ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎŜƭƛǒƳŜȅi 
ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ ǾŜ ƳǸǒǘŜǊƛ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛ ǀƴ ǇƭŀƴŘŀ tutan bir kurumdur. Kurumsal ȅŀǇƤǎƤƴƤ 
ƎǸœlendirmek ve daha ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ œŀƭƤǒŀǊŀƪ AfyonkarahisarΩŀ kaliteli hizmet sunmak 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭŀƴ н010-нлмо ȅƤƭƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƐƤ ATSOΩƴǳƴ ƳŜǾŎǳǘ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƴƛǘŜƭƛƪ ƪŀȊŀƴŘƤǊŀŎŀƪ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳƭƛ ōƛǊ ȅƻƭ ƛȊƭŜȅŜǊŜƪ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅaŎŀƪǘƤǊΦ  

 

Afyonkarahisar ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤΣ ǎǸǊŜƪƭƛ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛ ȅŜƴƛƭŜƳŜȅƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅƛ ƛƭƪŜ Ƙŀƭine 
ƎŜǘƛǊƳƛǒΣ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ŘŜƐƛǒƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ōŀǒƭŀǘƳŀƪ ŀŘƤƴŀ 2005 ȅƤƭƤƴŘŀ,  TS EN ISO 
9001Υ нллл ōŜƭƎŜǎƛƴƛ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ нллн ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ ά¢ǸǊƪ hŘŀ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤέ ƛƭŜ ¢ǸǊƪ 
hŘŀ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴΣ !ǾǊǳǇŀ hŘŀ {ƛǎǘŜƳƛƴŜ ǳȅǳƳǳƴǳƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ 
.ƛǊƭƛƐƛ ό¢h..ύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ yine нллр ȅƤƭƤƴŘŀ άAkredite Odaέ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜœƛƭŜƴ Afyonkarahisar 
¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤΣ hizmetlerine ƪŀƭƛǘŜƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ devam etmektedir.  Akredite Oda 
olan ATSO, hŜǊ ȅƤƭ ƪŜƴŘƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪΣ Ǹœ ȅƤƭŘŀ ōƛǊ ŘŜ ¢h.. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 

 

Stratejik PƭŀƴƭŀƳŀΣ ƪǳǊǳƳǳƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƴƻƪǘŀ ƛƭŜ ǳƭŀǒƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜŘƛƐƛ ȅŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ȅƻƭǳ 
ifade eder. Yani, bir kurumda œŀƭƤǒŀƴ ƘŜǊ ƪŀŘŜƳŜŘŜƪƛ ƪƛǒƛƭŜǊƛn ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǾŜ ƪǳǊǳƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛƴƛƴ 
ǘŀƳ ŘŜǎǘŜƐƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ ǎƻƴǳœ ŀƭƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀōŀƭŀǊƤƴ ōǸǘǸƴǸŘǸǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴ ŀƳŀŎƤ 
belirlenen hedeflere, ne zaman, hangi kaynaklarla ve ƴŀǎƤƭ ǳƭŀǒƤƭŀŎŀƐƤƴƤƴ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴƳŀǎƤŘƤǊΦ 
Stratejik Plan, kurumun misyonunu, hedeflerƛƴƛ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǀƭœǸƳƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ 
ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀǊŀœǘƤǊΦ  

 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴ Ŝǘƪƛƭƛ ǾŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ǊŜƘōŜǊ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ǘŀǒƤƳŀǎƤ ƛœƛƴΣ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǎƻǊǳƭŀǊŀ 
ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ȅŀƴƤǘƭŀǊ ƛƭŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀƴƤƴ ǎǸǊŜŎƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊΦ 

V Neredeyiz? 

V bŜǊŜŘŜ ƻƭƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭƛȅoruz? 

V DƛǘƳŜƪ ƛǎǘŜŘƛƐƛƳƛȊ ȅŜǊŜ ƴŀǎƤƭ ǳƭŀǒƤǊƤȊΚ 

V DŜƭƛǒƳŜƳƛȊƛ ƴŀǎƤƭ ǀƭœŜǊƛȊΚ 

V .ŀǒŀǊƤƭŀǊƤƳƤȊƤ ƴŀǎƤƭ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜǊ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛǊƛȊΚ 
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1.2 tƭŀƴƤƴ !ƳŀŎƤ ǾŜ YŀǇǎŀƳƤ 

YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ƛǒƛƴƛ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ȅŀǇƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ƪŜƴŘƛ ŜƴŜǊƧƛǎƛƴŜ ƻŘŀƪƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪΣ 
faaliyette bulundǳƐǳ ƻǊǘŀƳƤƴ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜƪƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ȅǀƴǸƴǸ ōŜƭƛǊƭŜȅƛǇ ƻ ȅǀƴŜ ŘƻƐǊǳ 
ƎƛǘƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ, œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀȅƴƤ ŀƳŀœ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƤȅƻǊ ƻƭƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ stratejik 
ǇƭŀƴƭŀƳŀƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœƭŀǊƤŘƤǊΦ YƤǎŀŎŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ōƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴ ƴŜ ƻƭŘǳƐǳƴǳΣ ƴe 
ȅŀǇǘƤƐƤƴƤ ǾŜ ƴŜŘŜƴ ȅŀǇǘƤƐƤƴƤ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊŜƴ ǾŜ ƻƴŀ ōǳ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ƪƤƭŀǾǳȊƭǳƪ ȅŀǇŀƴ ǘŜƳŜƭ 
ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ǾŜ ŜȅƭŜƳƭŜǊƛ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ƻŘŀƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǸǊŜǘŜƴ ǎƛǎǘŜƳƭƛ œŀōŀŘƤǊ. 

Afyonkarahisar ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ н010-нлмо ȅƤƭƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ǎǘǊŀtejik plan 
ƘŀȊƤǊƭƤƐƤƴŘŀΣ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƛǊƭŜƳŜ ǾŜ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜȅƛΣ ŀƳŀœ ǾŜ 
ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤ ǾŜ ōǸǘœŜƭŜƳŜȅƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅƛΣ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊƳŜ 
ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅƤΣ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ǎŜǊǾƛǎ ǎŀƐƭŀƳŀȅƤΣ ƳǸǒǘŜǊƛ ƳŜƳnǳƴƛȅŜǘƛƴƛ ǀƴ 
planda tutmayƤ ŀƳŀœƭŀƳƤǒǘƤǊΦ AyrƤŎŀ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤΣ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ƛƭƎƛƭƛ 
ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ ōŜƴƛƳǎŜŘƛƪƭŜǊƛ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ȅǀƴŜƭƛƪ Ƴƛǎȅƻƴ ǾŜ ǾƛȊȅƻƴǳƴ 
ƻƭǳǒƳŀǎƤΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤ ǀƴŎŜŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ 
ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǀƭœǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ƛȊƭŜƴƛǇ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴ ŦƻǊƳǸƭŜ ŜŘƛƭƛǇ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ Afyonkarahisar 
¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤΩƴƤƴ sǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ {ǘǊŀǘŜƧik PƭŀƴΩŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƘŜǊ ōƛǊ ōǀƭǸƳ ƛœƛƴ stratejik planlama ekibinin analizleri,  
Yh{D9.Ωƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤ ά¢w оо aŀƴƛǎŀ !ƭǘ .ǀƭƎŜǎƛΣ .ǀƭƎŜǎŜƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ wŀǇƻǊǳέΣ 
{ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ άAfyonkarahisar Sanayi Potansiyeli ve 
YaǘƤǊƤƳ !ƭŀƴƭŀǊƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤέΣ ¢9.Ωƛƴ άAfyonkarahisar DŜƭŜŎŜƪ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛέ ¢ǸǊƪƛȅŜ YŀƭƪƤƴƳŀ 
.ŀƴƪŀǎƤΩƴƤƴ ά{ŜƪǘǀǊŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ wŀǇƻǊƭŀǊƤέ ƛƭŜ ά9ƎŜ .ǀƭƎŜǎƛ Ekonomik ve Sosyal Durum 
wŀǇƻǊǳέ, DŜǾƭŜǘ tƭŀƴƭŀƳŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤ ά5ƻƪǳȊǳƴŎǳ .Ŝǒ ¸ƤƭƭƤƪ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤέ ǾŜ 
hŘŀΩƴƤƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪŀȅƴŀƪ ƻƭŀǊŀƪ ōǳ œŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

Afyonkarahisar ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤΩƴƤƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ƪǳǊǳƳ ƛǎŜ 
¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ YǳǊǳƭǳΩŘǳǊΦ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ 
ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǎȅƻƴ ōƛƭŜǒŜƴƛ ise {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴŘƤǊΦ нллф ¢h.. hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ 
!ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ YƤƭŀǾǳȊǳƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛƐƛ Ǝƛōƛ ά.ǳ ȅŜƴƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘΣ ȅŜǘƪƛ ŀƭƳŀȅƤ ƛǎǘŜȅŜƴ ǘǸƳ ƻŘŀƭŀǊƤƴ 
ǾŜ ōƻǊǎŀƭŀǊƤƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ǎǳƴƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ōƛǊ ǘŀƪƤƳ ȊƻǊΣ ǘŜƳŜƭ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛ ǾŜ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛœŜǊŜƴ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ōƛǊ œŜǊœŜǾŜȅŜ ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦέ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ŀŘƤƴŀ ōǳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǀƴŜƳ ƪŀȊŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

нллс άYŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀȅŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪǘŜ 
ŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛƐƛ ǸȊŜǊŜΣ ά YŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀǊƪŜƴΣ ƻǊǘŀ ǾŀŘŜƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳŘŀ 
ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŀƳŀœΣ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ǾŜ ƳŀƪǊƻ ōǸȅǸƪƭǸƪƭŜǊ ƛƭŜ ƻǊǘŀ ǾŀŘŜƭƛ Ƴŀƭƛ ǇƭŀƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǘŜƪƭƛŦ 
ǘŀǾŀƴƭŀǊƤƴƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ƪŀȅƴŀƪ ŘŀƐƤƭƤƳ 
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tahƳƛƴƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳǊΦέ .ǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ōǳ Ǉƭŀƴda, stratejik hedefler, faaliyetler ve 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ȅƤƭƭŀǊ ōŀȊƤƴŀ ŘŀƐƤǘƤƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ Ƴŀƭƛ ƪŀȅƴŀƪ ŘŀƐƤǘƤƳƤ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

2  {¢w!¢9WTY t[!b[!a! ±9 ¸!{![ a9±½¦!¢ 

YǳǊǳƭǳǒǳƴ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤΣ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ōǳ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ƛȊƭŜȅŜŎŜƐƛ ȅƻƭǳ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳƛ 
ōŜƭƛǊƭŜƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƭƛŘƛǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀΣ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƴƻƪǘŀŘŀƴ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛǎǘŜŘƛƐƛ 
ƴƻƪǘŀȅŀ ƎƛǘƳŜƪ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭŜŘƛƐƛ ȅoldur. ¦Ȋǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ŘǀƴǸƪ ōƛǊ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤ 
ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «ƭƪŜƳƛȊŘŜ ŀǊǘƤƪ ƛƭŜǊƛȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀ ǀȊŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
DǸƴǸƳǸȊŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀΣ ǎŀŘŜŎŜ ǀȊŜƭ ǒƛǊƪŜǘ ȅŀ Řŀ ƪŀƳǳ 
ƛŘŀǊŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŘŜƐƛƭΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛœƛƴ ŘŜ ŀȅǊƤ ōƛǊ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƪ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  

 

рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳƴ нпΦмнΦнлло ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ 
ƎƛǊƳŜǎƛȅƭŜ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ da stratejik Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ȊƻǊǳƴƭǳ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ млΦмнΦ2003 
tarih ve рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ YŀƴǳƴǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭanlamaya 
ƛƭƛǒƪƛƴ ƘǸƪǸƳƭŜǊ лмΦлмΦнллр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ рлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ оΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ 
ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴΣ άƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊǘŀ ǾŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤΣ ǘŜmel ilke ve 
ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤΣ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǀƭœǸǘƭŜǊƛƴƛΣ ōǳƴƭŀǊŀ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ƛȊƭŜƴŜŎŜƪ 
ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƛƭŜ ƪŀȅƴŀƪ ŘŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤ ƛœŜǊŜƴ Ǉƭŀƴέ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸ƛƴŜ ŀȅƴƤ Yanunun 7. 
aŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ŘŜ άIǸƪǸƳŜǘ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤΣ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤΣ ȅƤƭƭƤƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊ ƛƭŜ 
ōǸǘœŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ȅŜǘƪƛƭƛ ƻǊƎŀƴƭŀǊŘŀ ƎǀǊǸǒǸƭƳŜǎƛΣ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƛƭŜ 
ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŀœƤƪ ǾŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ƻƭƳŀǎƤέ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ 
ŀƳŀœ ǾŜ ǀƴŜƳƛ ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

Kamu kurǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ȅŀǎŀƭ ǎǸǊŜœ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōǳ ǇƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴǳ 
ǸǎǘƭŜƴƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ нп !ǊŀƭƤƪ нллр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ рпос ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ 
Kontrol Kanunu iƭŜ .ŀȊƤ Yŀƴǳƴ ǾŜ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸnde YŀǊŀǊƴŀƳŜƭŜǊŘŜ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ 
IŀƪƪƤnda Kŀƴǳƴ ƛƭŜ ǘǸƳ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ му 
 ǳōŀǘ нллс ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ά{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ 4ŀƭƤǒƳŀ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤ 
IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪέ ƛƭŜ ōǳ ōƛǊƛƳƭŜǊΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻƻǊŘƛƴasyonunu 
ǸǎǘƭŜƴƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ 

 

Afyonkarahisar ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ ǾŜ Ǹǎǘ ōƛǊƭƛƪ ƻƭŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛƴƛ 
ǘŀƴƤƳƭŀȅŀƴ муΦлрΦнллп ǘŀǊƛƘƭƛ рмтп ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴǳƴ пΩǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ hŘŀƭŀǊΤ άǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ 
ƳǸǒǘŜǊŜƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪΣ ƳŜǎƭŜƪƛ faaƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀƪΣ ƳŜǎƭŜƐƛƴ ƎŜƴŜƭ 
ƳŜƴŦŀŀǘƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛ ǾŜ Ƙŀƭƪ ƛƭŜ ƻƭŀƴ 
ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴŘŜΣ ŘǸǊǸǎǘƭǸƐǸ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛ ƘŀƪƛƳ ƪƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŘƛǎƛǇƭƛƴΣ ŀƘƭŀƪ ǾŜ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀȅƤ 
korumak ve bu kŀƴǳƴŘŀ ȅŀȊƤƭƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ƳŜǾȊǳŀǘƭŀ ƻŘŀƭŀǊŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ 
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ƎŜǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳǊǳƭŀƴΣ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳǳ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ ƳŜǎƭŜƪ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤŘƤǊέ ǒŜƪƭƛƴŘŜ taƴƤƳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

3 I!½Lw[LY 4![L a![!wL 

3.1 tƭŀƴƤƴ {ŀƘƛǇƭŜƴilmesi 

рпос ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ .ŀȊƤ Yŀƴǳƴ ǾŜ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ 
YŀǊŀǊƴŀƳŜƭŜǊŘŜ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ ǾŜ нс aŀȅƤǎ нллс ǘŀǊƛƘƭƛ άKamu 
TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀȅŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪέ referans 
ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ Afyonkarahisar ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤΩƴƤƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴƤƴ 
ǘŜƳŜƭ ŘŀȅŀƴŀƐƤ нллф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴ άhŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ ƛœƛƴ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ 
YƤƭŀǾǳȊǳέ ǾŜ ŜƪƭŜǊƛŘƛǊΦ 

 

 

3.2 tƭŀƴƭŀƳŀ {ǸǊŜŎƛƴƛƴ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ 

 

Stratejik Planlama proje ekibi mevcut durum ŀƴŀƭƛȊƛΣ ǎŜƪǘǀǊ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛ, hedef ve 
faaliyetleri belirleme, ōǸǘœŜ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀŘŀ ǾŜ ǇƭŀƴƤƴ ŘƛƐŜǊ ŀǒŀƳaƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾƭƛ ƛƪŜƴΣ  
Afyonkarahisar ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛ ƛǎŜ 
ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀƴƤƴ ŘŜǘŀȅƭŀǊƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀǊŀƪ ǇǊƻƧŜ Ŝƪƛōƛƴƛƴ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴ ǾŜǊŘƛǊƳƛǒ ǾŜ 
ǇƭŀƴƤƴ ǎƻƴ Ƙŀƭƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒƭŀǊŘƤǊΦ 

 

нллс άYŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀȅŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪέƛƴ 
рΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ œŀƭƤǒƳŀ ǎǸǊŜŎƛ ōƻȅǳƴŎŀ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ Tǒ DŜƭƛǒǘƛǊƳe Merkezi 
Afyonkarahisar 5ƛǊŜƪǘǀǊƭǸƐǸΣ Afyonkarahisar ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤΩƴŀ ȅǀƴǘŜƳ ǾŜ ǎǸǊŜœ 
ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ǀƴŜƳƛΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ve anket uygulama 
teknikleri ile ilgili ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 



 

 
!C¸hbY!w!IT{!w ¢T/!w9¢ ǾŜ {!b!¸T h5!{L 

Stratejik Plan 2010 - 2013 

 

5 

 

 

3.3 Stratejik Planlama Proje Ekibi 

Tablo 1: Detay Stratejik Planlama Proje Ekibi: 

SIRA NO ADI SOYADI KURUM 

1 Niyazi ERGUT Afyonkarahisar ValiƭƛƐƛ 

2 aǳǎǘŀŦŀ I!b/LhF[¦  aŜŎƭƛǎ .ŀǒƪŀƴƤ  

3 IǸǎƴǸ {9w¢9{9w ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 

4 aǳǎǘŀŦŀ D«[ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

5 aΦ !ǎƤƳ BOZCA ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

6 hǊƘŀƴ Y¦  ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ {ŀȅƳŀƴ «ȅŜǎƛ 

7 aŀƘƳǳǘ T T{!F  ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

8 IŀƪƪƤ {!F.T[D9 ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

9 Sabri YAKAN ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

10 aŜƘƳŜǘ {ƤǘƪƤ a9w5T±9b/T ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

11 Yavuz KOC! !.!b ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

12 aΦ 9Ƴƛƴ m½.!¸!¢ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

13 DǸǊŎŀƴ ! 4L ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

14 aŜƘƳŜǘ a«I{«w[9w Afyonkarahisar ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ 

15 aΦ 9Ƴƛƴ .Tw[TY¢Tw Esnaf {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ Kredi Kefalet Koop. 

16 !ōŘǸƭƪŀŘƛǊ Yhb!Y Esnaf ve {ŀƴŀǘƪŃǊlar hŘŀƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƐƛ 

17 ¢ǳƐǊǳƭ Y!N59aTw Afyonkarahisar YƻŎŀǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

18 !ƭƛ {!wLL LY Afyonkarahisar YƻŎŀǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

19 {ǸƭŜȅƳŀƴ ¦ƐǳǊ «b{h¸ Genel Sekreter 
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20 CŜǊŀƘ .9Y¢9  DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

21 aŜƘƳŜǘ ½ŀŦŜǊ {Tb!bhF[¦ Personel 

22 ZeyƴŜǇ 49¢TbY!¸! Personel 

23 .ǸƭŜƴǘ /Tb5T[ Afyonkarahisar !.TD9a 

24 Egemen PALALI Afyonkarahisar !.TD9a 

25 9ǊŘŀƭ Yh4!Y Afyonkarahisar !.TD9a 

26 IŀƴŘŜ ¢¦b4 Afyonkarahisar !.TD9a 

27 Rabia AKMAN Afyonkarahisar YƻŎŀǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

28 Serdar TUSKAN Afyonkarahisar YƻŎŀǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

29 Gamze YTw9aT¢4T 4ŀƴŀƪƪŀƭŜ му aŀǊǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

 

3.4 TƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴ ¢ŜǎǇƛǘƛ 

Afyonkarahisar ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤΩƴŀ ŀƛǘ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜ 
ekibi ile birlikte ǇŀȅŘŀǒ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛΣ ƪǳǊǳƳ ƛœƛ ǾŜ œŜǾǊŜ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀΣ ƪǳǊǳƳǳƴ 
ǀǊƎǸǘǎŜƭ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ǾƛȊȅƻƴ ǾŜ Ƴƛǎȅƻƴ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛ, ǾŀǊ ƻƭŀƴ ƛŦŀŘŜƭŜǊ ŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ 
ȅŜƴƛŘŜƴ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ±ƛȊȅƻƴ ǾŜ Ƴƛǎȅƻƴ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛ ƴŜǘƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ǘŀǎƭŀƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 
ǇƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ōǳ œŀƭƤǒƳŀ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ 
ƻƭǳǒŀōƛƭŜŎŜƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ƘŀȊƤǊƭƤƐƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǇǊƻƧŜ Ŝƪƛōƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜǎǇƛǘ 
ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

a) 9ƐƛǘƛƳ TƘǘƛȅŀŎƤΥ  

Hem stratejik planlama ekibinin, hem de ōǳ œŀƭƤǒƳŀya katƪƤ da bulunacak dƛƐŜǊ ƻŘŀ 
personelinin strŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴŀ 
ƎǀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ǀƴŜƳƛ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ȅǀƴŜǘƛƳƛ, anket uygulama teknikleri ile ilgili 
ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ȊŀƳŀƴ ȊŀƳŀƴ ǇǊƻƧŜ ŜƪƛōƛΣ ǇŀȅŘŀǒƭar ǾŜ ŘƛƐŜǊ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƭŀ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪΣ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ŀǒŀƳaƭŀǊƤƴ Řŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

b) ±ŜǊƛ TƘǘƛȅŀŎƤΥ  

tƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ōǸǘǸƴ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ǸȅŜƭŜǊƛƴ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ōŜƪƭŜƴǘƛ ǾŜ 
ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤΣ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳ ǘŜǎǇƛǘƛΣ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ŘǳǊǳƳǳΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ 
ƎǀǊǸǒ ǾŜ fikirlerine ǇƭŀƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳǳǒǘǳǊΦ hǊǘŀȅŀ œƤƪŀōƛƭŜŎŜƪ ōǸǘǸƴ ǾŜǊƛ 



 

 
!C¸hbY!w!IT{!w ¢T/!w9¢ ǾŜ {!b!¸T h5!{L 

Stratejik Plan 2010 - 2013 

 

7 

 

ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ŀǒŀƳŀǎƤƴƤƴ ōŀǒƤƴŘŀ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ōǳ ōƛƭƎƛƭŜǊ !¢{hΩƴǳƴ 
ŘŜǎǘŜƐƛȅƭŜΣ Yh.TΩƭŜǊŘŜƴΣ  !ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊ ±ŀƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ōŀƐƭƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀƴΣ 5t¢ ǾŜ ¢¦TY ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ǎƛǘŜƭŜǊƛƴŘŜƴΣ Yh{D9. {ƛƴŜǊƧƛ hŘŀƐƤΣ 9ƎŜ TƘǊŀŎŀǘœƤ .ƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ¢{9ΩŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 

c) 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ TƘǘƛȅŀŎƤΥ  

Stratejik Planlama ƘŀȊƤǊƭƤƐƤ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ŀƳŀœƭƤ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀœ ƻƭǳǇ 
olmadƤƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ōǳ ƪƻƴǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ Afyonkarahisar !.TD9a ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅƻƭ 
ƎǀǎǘŜǊƳŜƪ ƛœƛƴ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !.TD9a ŘŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊƤ ǇƭŀƴƤƴ ƛœŜǊƛƐƛƴŜ 
ƪŀǊƤǒƳŀƳƤǒΣ ǎŀŘŜŎŜ ƛǎǘŜƴŜƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊƛŎƛ ōƛǊ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳƤǒǘƤǊΦ 

 

d) aŀƭƛ Yŀȅƴŀƪ TƘǘƛȅŀŎƤ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƛƭƪ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭŀōƛƭŜŎŜƪ ŜƐƛǘƛƳΣ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ 
ǾŜǊƛ ǘŜƳƛƴƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ Ƴŀƭƛ ƪŀȅƴŀƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ !¢{h ȅǀƴŜtimi 
taraŦƤƴŘŀƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

3.5 ½ŀƳŀƴ tƭŀƴƤ 

 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ !ǊŀƭƤƪ нллф ς aŀǊǘ нлмл ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
pŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǾŜ !¢{h œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ у ŀŘŜǘ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒΣ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ 
ǇŀȅŘŀǒ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭƤƐƤƴŀ ȅǀƴ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŜ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ2 ¢ŀǎƭŀƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ǎƻƴ Ƙŀƭƛƴƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ faaliyetler, sorumlular, tarih ve performans 
kriterleri gibi dŜǘŀȅ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƛœƛƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ōǸǘœŜ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴƤƴ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ, ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛ ve Oda ilgili birimlerin 
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

Afyonkarahisar ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤΩƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊΣ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ǾŜ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ǘǸƳ ǘŀǊŀŦƭŀǊ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .u kapsamda 
ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ŀƪƤǒƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǒŜƳŀ ektedir.3 Afyonkarahisar ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ 
Stratejik PlanƤ, belirlenen proje ekibi ve Afyonkarahisar !.TD9a ŘŜǎǘŜƐƛ ƛƭŜ !ǊŀƭƤƪ нллф ς 
aŀǊǘ нлмл ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ п ŀȅƭƤƪ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

                                                           
2 9Y м tŀȅŘŀǒ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ¢ŀōƭƻǎǳ 
3 9Y н !ƪƤǒ  ŜƳŀǎƤ ¢ŀōƭƻǎǳ 
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3.6 IŀȊƤǊƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 

tƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƐƤ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǇǊƻƧŜ Ŝƪƛōƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ 
ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƪƻƴǳƭŀǊ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 

ü 9ƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤΣ 

ü ±ŜǊƛ ƛƘǘƛȅŀŎƤΣ 

ü 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ƛƘǘƛȅŀŎƤΣ 

ü tƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ƳŀǎǊŀŦƭaǊ ƛœƛƴ ƪŀȅƴŀƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ 

ü ½ŀƳŀƴ tƭŀƴƤ 

ü {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸrecine ŘŃƘƛƭ ƻƭŀŎŀƪ ƪƛǒƛƭŜǊ ǾŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ 

Taslak ǇƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊƛƴƛƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ 
ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊǘǘƛƐƛ ǇŀȅŘŀǒ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǀȅƭŜŎŜΣ D½C¢ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴŜΣ 
ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊŜΣ ƳŀƭƛȅŜǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ŘƛƐŜǊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊŜŎŜƪ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ǘƻǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ tespitƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǇǊƻƧŜ Ŝƪƛōƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊŜƪ ōƛȊȊŀǘ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƎŜǊŜƪǎŜ Ŧŀƪǎ 
ǾŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀǊŀŎƤƐƤȅƭŀ anketƭŜǊ ǳȅƎǳƭŀƴŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊ. !ȅǊƤŎŀΣ hŘŀΩƴƤƴ ǘǸƳ 
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀ ƪǳǊǳƳ ƛœƛ ŀƴƪŜǘƭŜǊ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒ ve bu anketler ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ 
ƎǀǊǸǒ ǾŜ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊ. 

мс  ǳōŀǘ нлмл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀ; !¢{hΩƴǳƴ D½C¢ ŀƴaƭƛȊƛΣ ŀƴƪŜǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊi ve 
stratejilere uygun hedefleri ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ƪŀǘƤƭŀƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŘŀƴ ƪƻƴǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ve 
ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜǎƛ ƛǎǘŜƴƳƛǒǘƛǊΦ Afyonkarahisar 
Ticaret ve Sanaȅƛ hŘŀǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤΩƴŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ƪŜǎƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ 
ve bu hedeflere uygun faaliyetlerle birlikte ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƛœƛƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŀōƭƻǎǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ōǳ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŀōƭƻƭŀǊƤ мр aŀǊǘ нлмл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ !¢{h ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒ 
ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ǎǳƴƳŀƭŀǊƤ ƛǎǘŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

4 5¦w¦a !b![T½T 

4.1 ¢ŀǊƛƘƛ DŜƭƛǒƛƳ 

мсΦ ȅǸȊȅƤƭŘŀ Afyonkarahisar, !ƴŀŘƻƭǳ ȅƻƭƭŀǊƤƴŘŀƴ ƛƪƛƴŎƛ ŘŜǊŜŎŜŘŜ ǀnemlƛ ōƛǊ ȅƻƭ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 
bulunmaktaȅŘƤ. TƭƛƳƛȊ !ƴƪŀǊŀΣ YƻƴȅŀΣ ¢ƻƪŀǘΣ bƛƐŘŜΣ YǸǘŀƘȅŀΣ .ŜǊƎŀƳŀΣ ¢ƛǊŜΣ !ƴǘŀƭȅŀ ǾŜ 
YŀȅǎŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ .ŀǘƤ ǾŜ hǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳΩƴǳƴ ǘŀƳ ŀƴƭŀƳƤȅƭŀ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜƴ 
ōƛǊƛȅŘƛΦ .ǳ ƪŜƴǘƭŜǊƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƻǊǘŀƪ ǀȊŜƭƭƛƐƛ ƛǎŜ ǾŀƪƤŦƭŀǊŎŀ ȅŀǇǘƤǊƤƭƳƤǒ ōǸȅǸƪ œŀǊǒƤƭŀǊƤƴƤƴ 
ƻƭƳŀǎƤȅŘƤΦ !ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ōǳ ƳŜƪŃƴƭŀǊŘŀ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǸǊŜǘƛƳŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀȅŘƤΦ hǎƳŀƴƭƤ 
ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΣ ƛƭƛƳƛȊŘŜ мнф ŘŜƐƛǒƛƪ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŜǎƴŀŦ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ōƛƭƛƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
Afyonkarahisar ƛƭƛƴŜ ƎŜƭŜƴ ǇŜƪ œƻƪ ƎŜȊƎƛƴ !ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊϥƤƴ ǘƛŎŀǊŜǘ ƘŀȅŀǘƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛƐƛƴŘŜƴ ǾŜ 
ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ Ŝƭ ƛǒœƛƭƛƐƛƴƛƴ ŀƐƤǊ ōŀǎǘƤƐƤ ƛǒ ƪƻƭƭŀǊƤƴŘŀ ōǸȅǸƪ ƳŜǎŀŦŜƭŜǊ ƪŀǘ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴŘŜƴ 
ōŀƘǎŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ TȊƳƛǊϥƭŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ƘŀȅŀǘƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛƐƛΣ ƪǳȅǳƳŎǳƭǳƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǾŜ ǘŜƭ 
ƪŀƪƳŀƭƤ ōŀǎǘƻƴ ƛƳŀƭŀǘƤƴƤƴ œƻƪ ƳŜǒƘǳǊ ƻƭŘǳƐǳ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DǀƳƭŜƪΣ œŀǊǒŀŦΣ ŀōŀ ƘŀƭƤΣ ƪƛƭƛƳ 
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ƪŀǾŀŦΣ ƪŜœŜ ǾŜ ŀƴǘƛƪ ǎƛƭŀƘƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƳƤƴŘŀ ƛƭƛƳƛȊƛƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ œŜǒƛǘli 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀ ƎŜœƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

TƭƛƳƛȊŘŜƪƛ ǘƛŎŀǊŜǘ ƘŀȅŀǘƤƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭƳŀǎƤ ŀŘƤƴŀ !ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤΩƴŘŀ 
ōǳƭǳƴŀƴ Ŝǎƪƛ ȅŀȊƤǘƭŀǊŀ ƎǀǊŜ hŘŀ ǘŜƳŜƭƭŜǊƛƴƛƴ мууф ȅƤƭƤƴŘŀ ŀǘƤƭƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

мфоо ȅƤƭƤƴŀ ŀƛǘ !ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ IŜȅŜǘƛΥ 

wŜƛǎΥ ¢ƛǊȅŀƪƛ ½ŀŘŜ IǸǎŜȅƛƴ IŀǒƛƳ .Ŝȅ 

TƪƛƴŎƛ wŜƛǎΥ aŜȅŘŀƴ ½ŀŘŜ IŀŎƤ !ƭƛ 

BiǊƛƴŎƛ wŜƛǎ ±ŜƪƛƭƛΥ !ōǸƭƪŀǎƤƳ ½ŀŘŜ IŀŎƤ IŀƪƪƤ 

TƪƛƴŎƛ wŜƛǎ ±ŜƪƛƭƛΥ ¸ŀōǳȊ ½ŀŘŜ Iŀǎŀƴ 

!ȊŀΥ YŀǊŀ IŀŦƤȊ ½ŀŘŜ IŀƳŘƛ 

.ŀǒ YŀǘƛǇΥ ¸ǸȊōŀǒƤ ½ŀŘŜ !ƘƳŜǘ IŀƳŘƛ 

 

!ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤΣ рмтп ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴǳƴ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ǾŜǊŘƛƐƛ ȅŜǘƪƛ ǾŜ 
ƎǀǊŜǾƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ Ŧaaliyetine devam etmektedir. aŜŎƭƛǎ .ŀǒƪŀƴƤ aǳǎǘŀŦŀ I!b/LhF[¦ ve 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ IǸǎƴǸ {9w¢9{9wΩŘƛǊΦ 

 

¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀƳƤȊ, !ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜƪƛ ǘƛŎŀǊƛ ǾŜ ǎƤƴŀƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ 
ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƴƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀΤ YŀǇŀǎƛǘŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤΣ !¢w ǾŜ aŜƴǒŜƛ .ŜƭƎŜƭŜǊƛΣ «ȅŜ {ƛŎƛƭ ǾŜ CŀŀƭƛȅŜǘ 
Belgeleri, Y .ŜƭƎŜƭŜǊƛΣ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪΣ TǘƘŀƭŀǘ ǾŜ TƘǊŀŎŀǘŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ 9ƪǎǇŜǊǘƛȊ wŀǇƻǊ ¢ŀƴȊƛƳƭŜǊƛ 
ȅŀƴƤƴŘŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭ TǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ŘŜ hŘŀ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

hŘŀƳƤȊ нллр ȅƤƭƤƴŘŀ ¢ǸǊƪ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ¢{ 9b L{h фллмΥнллл ǒŀǊǘƭŀǊƤƴŀ 
ǳȅƎǳƴ ōƛǊ YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒΣ ƻƭǳǇΣ ȅƛƴŜ ŀȅƴƤ ȅƤƭ ¢ǸǊƪƛȅŜ 
hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ ό¢h..ύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ά!Yw95T¢9 h5!έ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

A.TD9a-!ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊ aŜǊƪŜȊƛΣ ¢t9 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ aŜǊƪŜȊƛΣ Yh{D9. {ƛƴŜǊƧƛ hŘŀƐƤΣ ¢{9 
Belgelendirme MerkeziΣ 9ƎŜ TƘǊŀŎŀǘœƤ .ƛǊƭƛƐƛ TǊǘƛōŀǘ .ǸǊƻǎǳΣ TD9a9 ¢ŜƳǎƛƭŎƛƭƛƐƛ ǾŜ 59TY 
¢ŜƳǎƛƭŎƛƭƛƐƛ ōǸƴȅŜƳƛȊŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΤ ¢ǸƪŜǘƛŎƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 
ƪƻƳƛǎȅƻƴ ƘŀƭƛƴŘŜ œŀƭƤǒƤƭŀǊŀƪΣ hŘŀƳƤȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ¢ǸƪŜǘƛŎƛ 5ŜǊƴŜƐƛΩŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴŜ ŘŜǾŀƳ 
etmektedir. 

 

4.2 hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ  ŜƳŀǎƤ ǾŜ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŜƭ ¸ŀǇƤ 

Afyonkarahisar ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤΩƴƤƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ǒŜƳŀǎƤ ǾŜ ōƛǊƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ōǀƭǸƳƭŜǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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4.2.1 hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ  ŜƳŀǎƤ 

AfyonkarahisaǊ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤΩƴƤƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ǒŜƳŀǎƤ ŀǒŀƐƤŘŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Disiplin Kurulu

 

Oda Meclisi  

 

Yºnetim 

Kurulu 

Meslek 

Komiteleri  

Ķhtisas 

Komisyonlarē  

Genel 

Sekreter 

Genel Sekreter

 Yardēmcēsē

Ticaret Sicili

 Memuru 

Ticaret Sicili 

Memuru 

Yardēmcēsē 

Oda Sicili 

Sorumlusu 

Muhasebe

 Memuru

Vezne 

Memuru

Dēĸ Ticaret 

Sorumlusu  

Kalite ve 

Eĵitim 

Memuru 

¥zel Kalem 

 

Sanayi ve Ķ­ 

Ticaret 

Sorumlusu  

Basēn Yayēn

 Memuru 

Bilgi Ķĸlem

 Sorumlusu 

Makam

 ķofºr¿ 

Destek 

Elemanē 
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4.2.2 Birimler ve Faaliyetleri  
(YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ 9ƭ ƪƛǘŀōƤƴŘŀ .ǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ OK.00 GT 01 -  GT 19) 

4.3 ¸ŀǎŀƭ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ ǾŜ aŜǾȊǳŀǘ !ƴŀƭƛȊƛ 

AfyoƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤΩƴƤƴ ȅŀǎŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ муΦлрΦнллп ǘŀǊƛƘƭƛ рмтп ǎŀȅƤƭƤ 
kanun ve bu ƪŀƴǳƴƭŀ œƤƪŀǊƤƭŀƴ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƛœ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƛœƛƴΣ hŘŀƴƤƴ 
Ǹǎǘ ōƛǊƭƛƐƛ ƻƭŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ ƻŘŀƭŀǊ ƛœƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ŘƛƐŜǊ 
ȅŀǎŀƭ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ¢h..Ωƴƛƴ ƻŘŀƭŀǊŀ ǾŜǊƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴΣ 
ƪŀƳǳ ȅŀǊŀǊƤΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ŀƘƭŀƪƤΣ ƛŘŀǊƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ Ǉƻƭƛǘƛƪ ƻǘƻǊƛǘŜƴƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
!ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤΩƴƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƛœŜǊƛƐƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

!ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤΩƴƤƴ ōŜƭƭƛ ōŀǒƭƤ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ4 

ü ¸ǳǊǘƛœƛ ǾŜ ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ŦǳŀǊƭŀǊŀ ǀƴŎǸƭǸƪ ŜǘƳŜƪΣ 

ü «ȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΣ ǾŜǊƳŜƪ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ 
hizmetleri yapmak, 

ü .ǀƭƎŜǎŜƭΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅƭŜǊŘŜƪƛ ƛƭƎƛƭƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘƛŎŀǊŜǘ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ 
ƛƭŜ ƛȅƛ œŀƭƤǒƳŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ 

ü «ȅŜƭŜǊƛƴŜ ŦŀǊƪƭƤ ƛǒ ƪǸƭǘǸǊƭŜǊƛƴƛ ǘŀƴƤǘƳŀƪ ǾŜ ƛǒ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤ ƪǳǊƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

ü «ȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŦƛƴŀƴǎŜ ŜǘƳŜƭŜǊƛƴŘŜΣ ƛǒ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ œŜǒƛǘƭƛ 
ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜǊ ȅŀǇƳŀƪΣ 

ü Meslek ahlaƪƤƴƤΣ ŘƛǎƛǇƭƛƴƛ ǾŜ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀȅƤ ƪƻǊǳƳŀƪ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ 

ü {ŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ǎŀǇǘŀƳŀƪ,  

ü Yeni yŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ƛœƛƴ ȅŀtƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪΣ 

ü TlƎƛƭƛ ƪŀƴǳƴƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǊŜǎƳƛ makamlarca istenecek bilgi ve belgeleri 
vermek, 

ü Ticaret ve sanayiyi ilgilendiren bilgi ve haberleri derleyerek ilgililere 
ǳƭŀǒǘƤǊƳŀƪ, 

ü «ȅŜƭŜǊƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ yapmak, 

ü «ȅŜƭŜǊƛƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊi ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΣ 

ü ¢h..Ωƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜŘƛƐƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ǸȅŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤ ǘǳǘƳŀƪ ǾŜ ǸȅŜƭƛƪ 
ŀƛŘŀǘƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ǎŀƪƭŀƳŀƪ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤ ¢h..Ωŀ ōƛƭŘƛǊƳŜƪΣ 

ü 5Ƥǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ƳŜǾȊǳŀǘƤΣ ŘŜǾƭŜǘ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊƤ ǾŜ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ 
yapmak. 

                                                           
4 !¢{h ²Ŝō ǎƛǘŜǎƛƴŘŜƴ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊ. 
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4.4 CŀŀƭƛȅŜǘ !ƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ «ǊǸƴ ǾŜ IƛȊƳŜǘlerin Belirlenmesi 

4.4.1 !¢{hΩƴǳƴ CŀŀƭƛȅŜǘ DǀǎǘŜǊŘƛƐƛ !ƭŀƴƭŀǊ 

!¢{h ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƎǀȊŜǘƛƭŜǊŜƪΣ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ǒŜƳŀǎƤƴƤƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ 
ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 
ǇƭŀƴƭŀƳŀƴƤƴ ǎƻƴǊŀƪƛ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŀǒŀƳŀŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ōŜƭƛǊƭŜƳŜ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ŀƭƤƴŀǊŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘŜǘŀȅƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

!¢{hΩƴǳƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ǸǊǸƴκƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Faaliyet 1: Ticari Sicili 

.ŀǒǘŀ !ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊ aŜǊƪŜȊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 4ƻōŀƴƭŀǊΣ TƘǎŀƴƛȅŜΣ TǎŎŜƘƛǎŀǊΣ {ƛƴŀƴǇŀǒŀ ǾŜ  ǳƘǳǘ 
ƛƭœŜƭŜǊƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊΣ ǒŀƘƤǎ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ǒǳōŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘǸƳ ǘƛŎŀǊŜǘ ǎƛŎƛƭƛ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ŘŀƛǊŜǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊŎŜ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ belgeleri 
tanzim ve tasdik etmektir. 

Faaliyet 2: Oda Sicili 

hŘŀ ǎƛŎƛƭ ōƛǊƛƳƛ ȅŜƴƛ ƪŀȅƤǘ ǾŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛΣ όƘƛǎǎŜ ŘŜǾƛǊƭŜǊƛΣ ŀŘǊŜǎ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛΣ ƛǒǘƛƎŀƭ ƪƻƴǳǎǳ 
ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛΣ ǎŜǊƳŀȅŜ ŀǊǘƤǊƤƳƭŀǊƤΣ ǳƴǾŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛύ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭƛ aŜƳǳǊƭǳƐǳ .ŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛ Řƛƪƪate 
alarak yapar. 

CŀŀƭƛȅŜǘ оΥ 5ƛƐŜǊ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 

5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ   .ŀǎƤƴ ¸ŀȅƤƴ 

Belgelendirme  ¢ǸƪŜǘƛŎƛ YƻƳƛǎȅƻƴǳ 

Muhasebe   TD9a9 

9ƐƛǘƛƳ    TAPDK 

¢ǸǊƪ tŀǘŜƴǘ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ K Belgeleri 

Akreditasyon   {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ 

59TY 

 

4.5 PŀȅŘŀǒ !ƴŀƭƛȊƛ 

YǳǊǳƭǳǒǳƴ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ 
ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪ ǳƴǎǳǊǳ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛŘƛǊΦ .ƛǊ ƪǳǊǳƳ ƛœƛƴΣ ƪŀǘƤƭƤƳ ƻƭŘǳƐǳ ǎǸǊŜŎŜ ŘŜǾŀƳƭƤƭƤƪ ŜǎŀǎǘƤǊΦ .ǳ 
ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤ ƛƭŜ !ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤΩƴƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŜǘƪƛƭŜƴŜƴ ǾŜ 
faaliyetleri eǘƪƛƭŜȅŜƴ ƛƭƎƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴ ǎǘǊŀtejik plana ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǇŀȅŘŀǒ ǘŜǎǇƛǘƛ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  tŀȅŘŀǒƭŀǊΣ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ǸǊǸƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǾŜȅŀ ŘƻƭŀȅƭƤ ȅƻƭŘŀƴ 
ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴΣ ƻƭǳƳƭǳ ȅŀ Řŀ ƻƭǳƳǎǳȊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜǘƪƛƭŜƴŜƴ ƪƛǒƛΣ ƪǳǊǳƳΣ ƪǳǊǳƭǳǒ ȅŀ Řŀ ƎǊǳǇƭŀǊŘƤǊ. 
PŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ !¢{hΩƴǳƴ ƎǸœƭǸ ǾŜ ȊŀȅƤŦ ȅŀƴƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ve 
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ȊŀȅƤŦ ȅŀƴƭŀǊƤƴƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴ ȅŀƪŀƭŀƴƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ƛœƛƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ 
ǸȅŜƭŜǊΣ ƛœ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

a) «ȅŜƭŜǊΥ YǳǊǳƭǳǒǳƴ ǸǊŜǘǘƛƐƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǘŀƭŜǇ ŜŘŜƴ ǾŜȅŀ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ƪƛǒƛΣ ƎǊǳǇ ǾŜ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊŘƤǊ. 

b) Tœ tŀȅŘŀǒƭŀǊΥ YǳǊǳƭǳǒǘŀƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ŜǘƪƛƭŜƴŜƴ ǾŜȅŀ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊΣ 
ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ǾŜ ƪǳǊǳƳŀ ōŀƐƭƤ ŘƛƐŜǊ ƪƛǒƛΣ ƎǊǳǇ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘƤǊΦ 

c) 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒƭŀǊΥ !¢{hΩƴǳƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ǾŜκǾŜȅŀ ŜǘƪƛƭŜƴŜƴ ƪǳǊǳƭǳǒ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ 
ƪƛǒƛΣ ƎǊǳǇ ǾŜȅŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ƛƭŜ ǊŜǎƳƛΣ ȅŀǊƤ ǊŜǎƳƛ ǾŜȅŀ ǘǸƳ ǎƛǾƛƭ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘƤǊΦ 

 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀŘŀΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ŀƳŀœƭŀǊƤΤ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊΣ ŀƴƪŜǘƭer ve 
ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƛƭƪ ŀǒŀƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 
ƪǳǊǳƭŀǊŀƪ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƎǀǊǸǒΣ ǘŀƭŜǇ ǾŜ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ 
ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƎŜǊœekleǒǘƛǊiƭƳŜǎƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ŜƴƎŜƭ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜōƛƭŜŎŜƪ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴ ǎŀǇǘŀƴƳŀǎƤΣ 
ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƘŀƴƎƛ ŀǒŀƳŀŘŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƪǳǊǳƳ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊƛƴƛƴ 
ŀƭƤƴƳŀǎƤȅƭŀ ƪǳǊǳƳǳƴ ƎǸœƭǸ ǾŜ ȊŀȅƤŦ ȅǀƴƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ŀƛǘ ǀƴŜǊƛ ǾŜ 
ŜƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǎŀȅŜŘŜΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ǎŀƘƛǇƭŜƴƛƭƳŜǎƛ ǇƭŀƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƻƭǳƳƭǳ ōƛǊ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊ 
¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ ŘǳǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀΣ ǇŀȅŘŀǒ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ŘŜ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪΣ 
ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ !¢{h œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛ ŀƴƪŜǘƭŜǊ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ 
ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

4.5.1 tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ¢ŜǎǇƛǘƛ 

 

!ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤΩƴƤƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤΣ hŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜn en fazla etkilenen 
ǾŜȅŀ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ƪƛǒƛΣ ƎǊǳǇ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛƐƛ ƛœƛƴ ōǳ œŀƭƤǒƳŀŘŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ 
ƻŘŀƪƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ǎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ŜœƛƭŜƴ ǇŀȅŘŀǒ ǘŀōƭƻǎǳ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ 
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¢ŀōƭƻΥ о tŀȅŘŀǒƭŀǊ ¢ŀōƭƻǎǳ 

t!¸5! [!w «¸9[9w T4 t!¸5! LAR 
ULUSAL DI  
PAYDA LAR 

ULUSLARARASI 
DI  PAYDA LAR 

!ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊ ±ŀƭƛƭƛƐƛ   X  

Afyonkarahisar Belediyesi    X  

Afyon Kocatepe 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  

  X  

Afyonkarahisar Ticaret 
.ƻǊǎŀǎƤ 

  X  

Bolvadin Ticaret ve Sanayi 
hŘŀǎƤ 

  X  

.ƻƭǾŀŘƛƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ   X  

4ŀȅ ¢icaret ve Sanayi 
hŘŀǎƤ 

  X  

Dinar Ticaret ve Sanayi 
hŘŀǎƤ 

  X  

9ƳƛǊŘŀƐ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ 
hŘŀǎƤ 

  X  

{ŀƴŘƤƪƭƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ 
hŘŀǎƤ 

  X  

{ŀƴŘƤƪƭƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ   X  

Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ   X  

aŜŎƭƛǎ «ȅŜƭŜǊƛ X    

Personel  X   

«ȅŜƭŜǊƛƳƛȊ X    

Meslek Komiteleri X    

Kent Konseyi   X  

9ǎƴŀŦ {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ hŘŀǎƤ   X  

9ǎƴŀŦ {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ ǾŜ YǊŜŘƛ 
Kefalet Koop. 

  X  

hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛ   X  

TSE   X  

Yh{D9. {ƛƴŜǊƧƛ hŘŀƐƤ   X  
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Tƭ ¢ǳǊƛȊƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ   X  

aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ   X  

{¢9Lb.9L{ ό!.TD9aύ    X 

aŜǎƭŜƪ hŘŀƭŀǊƤ   X  

!C{T!5   X  

I«w{T!5   X  

¢«a{T!5   X  

!Chw{T!5   X  

¢h{¸m±   X  

!¢¢T5   X  

Tƭ Sanayi ve Ticaret 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

  X  

Tƭ YŀŘƤƴ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ 
Kurulu 

 X   

Tƭ DŜƴœ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ YǳǊǳƭǳ  X   

4ƻōŀƴƭŀǊ YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƐƤ   X  

TƘǎŀƴƛȅŜ YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƐƤ   X  

TǎŎŜƘƛǎŀǊ YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƐƤ   X  

{ƛƴŀƴǇŀǒŀ YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƐƤ   X  

 ǳƘǳǘ YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƐƤ   X  

9ƎŜ TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ   X  

!ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊ .ƻƐŀȊ 
aŜǊƳŜǊŎƛƭŜǊ 5ŜǊƴŜƐƛ 

  X  

!ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊ TǎŎŜƘƛǎŀǊ 
aŜǊƳŜǊŎƛƭŜǊ 5ŜǊƴŜƐƛ 

  X  

Tœ .ŀǘƤ !ƴŀŘƻƭǳ ¦ƴ 
Sanayicileri DŜǊƴŜƐƛ 

  X  

EGEV   X  

YǳȊŜȅ 9ƎŜ YŀƭƪƤƴƳŀ 
!ƧŀƴǎƤ όY9Y!ύ 

  X  

Gazi End. Meslek Lisesi   X  
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4.5.2 tŀȅŘŀǒ DǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ȅŀǇƤƭƤǊƪŜƴΣ !¢{hΩƴǳƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ƻƭŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳǳǒ 
ǾŜ !¢{h ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ Ŝƴ œƻƪ ŜǘƪƛƭŜƴŜƴ ƪǳǊǳƳκƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜœƛƭƳŜǎƛƴŜ ǀƴŜƳ 
ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 5ƻƐǊǳŘŀƴ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭŀn ǸȅŜƭŜǊΣ ƪǳǊǳƳŘŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊΣ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ǾŜ ƪǳǊǳƳŀ ōŀƐƭƤ 
ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƭƭŀǊ ƛœ ǇŀȅŘŀǒ ǾŜ !¢{h œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ǾŜκǾŜȅŀ ŜǘƪƛƭŜƴŜƴ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳƭŀǊ Řŀ 
ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ŀƴƪŜǘƭŜǊ 
ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

4.5.3 tŀȅŘŀǒ !ƴŀƭƛȊƭŜǊƛ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒ ƛƭŜ 
plana ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ tŀȅŘŀǒ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊi ƪǳǊǳƳ ƛœƛ ǾŜ ŘƤǒƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛƪƛ ŀȅǊƤ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  !¢{hΩƴǳƴ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜŘŜƴ ƎŜǊŜƪ ƪǳǊǳƳ ƛœƛ ƎŜǊŜƪǎŜ ƪǳǊǳƳ ŘƤǒƤ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ 
ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŀƴƪŜǘƭŜǊƛΣ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ ōǳ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 
anketΣ ǊŀǇƻǊ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ 
hem GZFT όDǸœƭǸ ǾŜ ½ŀȅƤŦ ¸ŀƴƭŀǊΣ CƤǊǎŀǘƭŀǊ ǾŜ ¢ŜƘŘƛǘƭŜǊύ  ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŘŀΣ ƘŜƳ ŘŜ 
strateji, hedef ve faaliyetlerin belirlenƳŜǎƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊƛŎƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ5  

 

4.6 YǳǊǳƳ Tœƛ !ƴŀƭƛȊ 

!¢{hΩƴǳƴ ƳŜǾŎǳǘ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤƴΣ Ƴŀƭ ǾŜ ŜƪƛǇƳŀƴ ǾŀǊƭƤƐƤƴƤƴΣ Ƴŀƭƛ ŘǳǊǳƳǳƴǳƴ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ 
ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛȅƭŜ ƪǳǊǳƳǳƴ ƎǸœƭǸ ǾŜ ȊŀȅƤŦ ȅŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƪǳǊǳƳ 
ƛœƛ ŀƴŀƭƛȊ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅŜǊ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜǊΦ .ǳ ŀƴŀƭƛȊ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ǒǳŀƴ ƪƛ durumu ve 
ƎŜƭŜŎŜƐƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǎŀƘƛōƛ ƻƭǳƴǳǊ ǾŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ƎǸœƭǸ ȅŀƴƭŀǊ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀ 
ǳƭŀǒƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƘŀƴƎƛ ȅƻƭƭŀǊƤ ƛȊƭŜƳŜǎi ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ ½ŀȅƤŦ ȅŀƴƭŀǊƤƴ ǎŀǇǘŀƴƳŀǎƤ ile ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ 
ōŀǒŀǊƤǎƤƴƤ ŜƴƎŜƭƭŜȅŜƴ ƻƭǳƳǎǳȊƭǳƪƭŀǊƤƴ ƴŀǎƤƭ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭŀŎŀƐƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƛǊΦ Tœ œŜǾǊŜ ǾŜ ŘƤǒ 
œŜǾǊŜ D½C¢ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƳ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ !ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊ ǘƛŎŀǊŜǘ ǇǊƻŦƛƭƛƴŜΣ 
ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀƭŀǊƤΩƴƤƴ ƎŜƴŜƭ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ŘƤǒ œŜǾǊŜŘŜƴ 
kaynakƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƪ ŦƤǊǎŀǘ ǾŜ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ6 

4.6.1 Personel Durumu 

!ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤΣ мп ǇŜrsoneli ile 2979 faal ǸȅŜȅŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
!ǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ œŀƭƤǒǘƤƐƤ ōƛǊƛƳƭŜǊΣ ŜƐƛǘƛƳ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ Ǿe 
ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜƭƛƪ ŘƛƭƛƳƭŜǊƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 

                                                           
5 9Y о tŀȅŘŀǒ !ƴƪŜǘ {ƻƴǳœƭŀǊƤ 
6 9Y п YǳǊǳƳ Tœƛ !ƴƪŜǘ {ƻƴǳœƭŀǊƤ 
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Tablo 4: ATSO Personeli ve Nitelikleri  

 

BĶRĶMLER 
¢ALIķAN 

SAYISI 
Y¦ZDE 

a) Birim 1: Genel Sekreter 1 7,14 

b) Birim 2: Genel Sekreter Yrd. 1 7,14 

c) Birim 3: Ticaret Sicil 2 14,29 

d) Birim 4: Oda Sicil 
Sorumlusu 

1 7,14 

e) Birim 5: Muhasebe Memuru 1 7,14 

f) Birim 6: Vezne Memuru 1 7,14 

g) Birim 7: Bilgi Ķĸlem 
Sorumlusu 

1 7,14 

h) Birim 8: Dēĸ Ticaret 
Sorumlusu 

1 7,14 

i) Birim 9: Sanayi ve Ķ­ Ticaret 
Sorumlusu 

1 7,14 

j) Birim 10: Kalite ve Eĵitim 
Memuru 

1 7,14 

k) Birim 11: ¥zel Kalem 1 7,14 

l) Birim 12: Makam ķofºr¿ 1 7,14 

m) Birim 13: Mutemet 1 7,14 

TOPLAM 14 100 

   

PERSONEL NĶTELĶKLERĶ KĶķĶ Y¦ZDE 

A- Eĵitim   

Lisans¿st¿ Mezunu 1 7,14 

¦niversite Mezunu  8 57,14 

¥n-Lisans Mezunu 2 14,29 

Lise Mezunu 2 14,29 

Ķlkºĵretim Mezunu  1 7,14 

B- Deneyim   

0-2 Yēl 1 7,14 

2-5 Yēl 6 42,86 

5-10 Yēl 4 28,57 

10 + Yēl 3 21,43 

C- Yabancē Dil Bilen Kiĸi 5 35,71 
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4.6.2 aŀƭƛ ¸ŀǇƤ 

Gelir-DƛŘŜǊ !ƴŀƭƛȊƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀΣ !ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤΩƴƤƴ нллсΣ нллтΣ 
нллуΣ нллф ȅƤƭƭŀǊƤ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴŜ ōŀƪƤƭŀǊŀƪΣ ƎŜƭŜŎŜƪ ƛœƛƴ ǀƴƎǀǊǸŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪ ƛœƛƴ; 2010-
нлмо ȅƤƭƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōǸǘœŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘa, bu verilere dikkat 
ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤƴƤƴ нллф ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ƎŜƭƛǊ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ҈ 
40,98Ωƛ ǸȅŜ ŀƛŘŀǘƭŀǊƤΣ ҈ нΣфтΩǎƛ ƪŀȅƤǘ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛΣ ҈ ммΣотΩǎƛ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ŀƭƤƴŀƴ ǸŎǊŜǘƭŜǊΣ ҈ 
4,37Ωǎƛ belge bedelleri, % 6,81Ωƛ faiz gelirleri, % 5,46ΩǎƤ ǘƛŎŀǊƛ ǎƛŎƛƭ ƘŀǊœ ǇŀȅƭŀǊƤΣ ҈ сΣтоΩǸ ise 
ŘƛƐŜǊ ƻƭŀƐŀƴŘƤǒƤ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Oda giderlerinin % 31,76ΩǎƤ PeǊǎƻƴŜƭ ǸŎǊŜǘ ǾŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛΣ ҈ нлΣлрΩƛ ŘƤǒŀǊƤŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŦŀȅŘŀ ǾŜ 
ƘƛȊƳŜǘ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƳƭŀǊƤΣ ҈ уΣплΩƤ œŜǒƛǘƭƛ ƎƛŘŜǊƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлмл ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 
ōǸǘœŜ ǀƴƎǀǊǸǎǸ ƛœƛƴΣ dŀƘŀ ǀƴŎŜŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀƭŀǊŘŀƪƛ ǊŀƪŀƳƭŀǊ ŀȅƴŜƴ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ 
ǘŀƘƳƛƴƛ ōǸǘœŜ ǘŀōƭƻǎǳƴŀ ŀƪǘŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ нлммΣ нлмн ǾŜ нлмо ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ōǸǘœŜ !¢{hΩƴǳƴ 
2006, 2007, 2008 ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴŜ ait ortalamalar ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ 
œŀƭƤǒƳŀΣ !¢{h ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳΣ DŜƴŜƭ {ekreter ve Genel Sekreter YŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 
ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ !¢{h ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤƴƤƴ ƛƴǒŀŀǘƤ ƛœƛƴ нлмм ȅƤƭƤ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ мΣ5 milyon TL banka kredisi œŜƪƛƭƳŜǎƛ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ IƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ǘŀōƭƻǎǳ ŀǒŀƐƤŘŀ ¢ŀōƭƻ т ƻƭŀǊŀƪ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

!¢{hΩƴǳƴ Ƴŀƭƛ ōǸǘœŜǎƛΣ нллф ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ mƴŎŜƪƛ о ȅƤƭƭƤƪ 
ōǸǘœŜ ǘŀōƭƻƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ нлмл-нлмо ȅƤƭƤ tahmini ōǸǘœŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜǊƛ ŘŜ ŀǒŀƐƤŘŀ ¢ŀōƭƻ 
сΩŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Tablo 5Υ !¢{h нллф ¸ƤƭƤ .ǸǘœŜǎƛƴƛƴ DŜƭƛǊ DƛŘŜǊ hrŀƴƭŀǊƤ 

 

.«¢49 .T[DT[9wT όнллфύ TL/ % 

Toplam Gelir 2.286.355,72 

Toplam Gider 1.216.683,09 

DŜƭƛǊκDƛŘŜǊ hǊŀƴƤ % 53,21 

¸ŀǘƤǊƤƳ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴό5ƤǒŀǊƤŘŀƴ {ŀƐƭŀƴŀƴ CŀȅŘŀ ǾŜ 
IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴύΣ ¢ƻǇƭŀƳ DƛŘŜǊŜ hǊŀƴƤ % 20,05 

IƛȊƳŜǘ ǾŜ 5ƛƐŜǊ /ŀǊƛ DƛŘŜǊ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ¢oplam 
DƛŘŜǊŜ hǊŀƴƤ % 8,40 

tŜǊǎƻƴŜƭ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ¢ƻǇƭŀƳ DƛŘŜǊŜ hǊŀƴƤ % 31,76 

±ŀǊǎŀ ŘƛƐŜǊ ǎŀōƛǘ ƎƛŘŜǊ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ƎƛŘŜǊŜ ƻǊŀƴƤ % 16,35 
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¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ !ƭǘȅŀǇƤ 

.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜ Ŝƴ ƛȅƛ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƳŜȅƛ ƛƭƪŜ ŜŘƛƴŜƴ hŘŀƳƤȊ нр ƳŜǎƭŜƪ 
kƻƳƛǘŜǎƛΣ мрт ƳŜǎƭŜƪ ƪƻƳƛǘŜǎƛ ǸȅŜǎƛΣ сс ƳŜŎƭƛǎ ǸȅŜǎƛΣ 2979 Ŧŀŀƭ ǸȅŜǎƛƴŜ мп ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƛƭŜ 
ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ hŘŀƳƤȊ нллр ȅƤƭƤƴŘŀ ¢ǸǊƪ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ¢{ 9b L{h 
фллмΥнллл ǒŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳn YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ȅƛƴŜ 
ŀȅƴƤ ȅƤƭ ¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ ό¢h..ύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ  ϥ!Yw95T¢9 h5!ϥ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
ATSO, ƳŜǊƪŜȊ ƛƭœŜ ŘŃƘƛƭ olmak ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳŘŀ с ƛƭœŜȅŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜrmektedir 

 

4.7 4ŜǾǊŜ !ƴŀƭƛȊƛ 

4ŜǾǊŜ ŀƴŀƭƛȊƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤ, ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳnunΣ ŘƻƐǊǳ ƛǒƭŜȅƛǇ ƛǒƭŜƳŜŘƛƐƛƴƛƴ ƪƻƭŀȅƭƤƪƭŀ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘŜƳŜŘƛƐƛ ŘƤǒ ƻǊǘŀƳŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴ 
ǎŀǇǘŀƴŀǊŀƪΣ ƪǳǊǳƭǳǒŀ ŀƛǘ ƎǸœƭǸ ǾŜ ȊŀȅƤŦ ȅǀƴƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳŘǳǊΦ GǸœƭǸ ȅǀƴƭŜǊƛƴ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛǇ ƴŀǎƤƭ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛΣ ȊŀȅƤŦ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤƴ Řŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǇ ƴŀǎƤƭ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ȅŀ Řŀ ŜǘƪƛǎƛȊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ œŜǾǊŜ ŀƴŀƭƛȊƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǘŜƳŜƭ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
!¢{hΩƴǳƴ œŜǾǊŜ ŀƴŀƭƛȊƛ ȅŀǇƤƭƤǊƪŜƴΣ ƎǸœƭǸ ǾŜ ȊŀȅƤŦ ȅŀƴƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤΣ 
mali durum ve teknolojik alt yaǇƤ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

4.7.1 Tœ 4ŜǾǊŜ !ƴŀƭƛȊƛ 

!ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤΩƴƤƴ ŘŀƘŀ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ƘƛȊƳŜǘ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀŘƤƴŀ ¢{ 9b L{h 
фллмΥнллл YŀƭƛǘŜ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǘŀƭŜǇ ŜǘǘƛƐƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƳǸǒǘŜǊƛ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛΣ ŀƴƪŜǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀƴƤƴ 
ǀƴŜƳƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ƛƭŜ ƘŜƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤ ŀǊǘƤǊƤƭƳƤǒ ƘŜƳ ŘŜ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ƘƛȊƳŜǘ 
ǎǳƴƳŀ ƛƳƪŀƴƤ ȅŀǊŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !¢{h ƛœ œŜǾǊŜ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀΣ ƻŘŀ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ 
uygǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ŘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳƤǒ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

4.7.2 5Ƥǒ 4ŜǾǊŜ !ƴŀƭƛȊƛ 

Durum Analizi œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀΣ !ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊΩƤƴ ƎŜƴŜƭ ǇǊƻŦƛƭƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 
GZFT analizi, PEST analizi ve taslak stratejik pƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀȅƴŀƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
!ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ¢¦TYΣ 5t¢ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƳƤǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒ 
ǾŜ ōǳ Ǉƭŀƴ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 5Ƥǒ œŜǾǊŜ ŀƴŀƭƛȊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ 
ōǀƭǸƳŘŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

 

4.7.2.1 Afyonkarahisar Tƭƛƴƛƴ !ŘƤ ǾŜ ¢ŀǊƛƘœŜǎƛ 

!ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊ ƛƭƛ ŀŘƤƴƤΣ нолл ȅƤƭŘƤǊ ŜƪƛƳƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŀǒƘŀǒ ōƛǘƪƛǎƛƴŘŜƴ ό!Ŧȅƻƴύ ǾŜ aΦmΦ мопл 
ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ IƛǘƛǘƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇǘƤǊƤƭŀƴ ǎƛǾǊƛ ǎƛȅŀƘ ƪŀȅŀƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ǸƴƭǸ ƪŀƭŜǎƛƴŘŜƴ 
(Karahisar) alƳƤǒǘƤǊΦ IƛǘƛǘΣ CǊƛƎΣ DǊŜƪΣ wƻƳŀΣ .ƛȊŀƴǎΣ {ŜƭœǳƪƭǳΣ hǎƳŀƴƭƤ Ǝƛōƛ ǳȅƎŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ 
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ŜƎŜƳŜƴ ƻƭŘǳƐǳ !ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊΣ aΦmΦ тллл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƎǸƴǸƳǸȊŜ ŘŜƐƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ȅŜǊƛ 
ƻƭŀǊŀƪ ǾŀǊƭƤƐƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

!ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊΣ ōŜǒ ōƛƴ ǎŜƴŜƭƛƪ ōƛǊ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ƳŜǊƪŜȊƛŘƛǊΦ ¢ŀǊƛƘƛ ŜǎŜǊƭŜǊ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ œƻƪ 
ȊŜƴƎƛƴŘƛǊΦ Iƛǘƛǘ ǾŜ CǊƛƎȅŀƭƤƭŀǊŀ ŀƛǘ ǘŀǊƛƘƛ ƪŀƭƤƴǘƤƭŀǊΣ {Ŝƭœǳƪƭǳ ǾŜ hǎƳŀƴƭƤ ŘŜǾǊƛƴŜ ŀƛǘ ȊŜƴƎƛƴ 
ŜǎŜǊƭŜǊ ǾŀǊŘƤǊΦ YŀǇƭƤŎŀƭŀǊƤ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ǘǳǊƛȊƳ ōŀƪƤƳƤƴŘŀ Řŀ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛŘƛǊΦ ¢ŀǊƛƘƛ ǾŜ ǘǳǊƛǎǘƛƪ 
ŜǎŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ōŀȊƤƭŀǊƤ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ  

Afyonkarahisar Kalesi: !ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊ YŀƭŜǎƛƴƛ 9ǘƛƭŜǊ ȅŀǇƳƤǒ ǾŜ CǊƛƎȅŀƭƤƭŀǊ ǘŀƳƛǊ 
ŜǘǘƛǊƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ YŀƭŜ ǎŀǾǳƴƳŀ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ƳŀƴȊŀǊŀǎƤ ǾŜ ƘŜȅōŜǘƛ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ Řŀ 
ƎǀȊŜ œŀǊǇƤŎƤŘƤǊΦ YŀƭŜ ннс Ƴ ȅǸƪǎŜƪƭƛƪǘŜ ŘƛƪΣ ǎƛǾǊƛ ǾŜ ƪŀȅŀƭƤƪΣ œƤƪƤƭƳŀǎƤ ȊƻǊ ōƛǊ ǘŜǇŜ ǸȊŜrindedir. 
YŀǊǘŀƭ ȅǳǾŀǎƤƴƤ ŀƴŘƤǊŀƴ ōǳ ƪŀƭŜƴƛƴ ƪŀǊŀ ƛƭŜ ƛǊǘƛōŀǘƤ œƻƪ ŀȊŘƤǊΦ YŀƭŜȅŜ ƪŀȅŀƭŀǊƤƴ ƻȅǳƭƳŀǎƤ ƛƭŜ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒ ōƛǊ ōŀǎŀƳŀƪ ƛƭŜ œƤƪƤƭƤǊΦ 4ƤƪŀǊƪŜƴΣ 9ǘƛƭŜǊ ǾŜ CǊƛƎȅŀƭƤƭŀǊŀ ŀƛǘ ŜǎŜǊƭŜǊŜ ǊŀǎǘƭŀƴƤǊΦ Kalenin 
aΦmΦ морл ǎŜƴŜǎƛƴŘŜ Iƛǘƛǘ YǊŀƭƤ aǳǊǎƛƭ-LL ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ !ǊȊŀǾŀ {ŀǾŀǒƤ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
.ŀǒǘŀ {ŜƭœǳƪƭǳƭŀǊ ǾŜ hǎƳŀƴƭƤƭŀǊ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōƛǊœƻƪ ŘŜŦŀ ǘŀƳƛǊ ŜǘǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ 
ƛƭŀǾŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ YŀƭŜȅŜ ŀǎƤǊƭŀǊ ōƻȅǳƴŎŀ œŜǒƛǘƭƛ ƛǎƛƳƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ƪǊŜƻƴƻǎΣ YŀǊŀƘƛǎŀǊ 
ƛǎƛƳƭŜǊƛ ōǳƴƭŀǊŘŀƴ Ŝƴ œƻƪ ŘǳȅǳƭŀƴƭŀǊƤŘƤǊΦ .ǳƎǸƴƪǸ ƛǎƳƛ !ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊ YŀƭŜǎƛŘƛǊΦ YŀƭŜΣ ƛœ ǾŜ 
ŘƤǒ ƪŀƭŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƪƛ ƪƤǎƤƳŘƤǊΦ YŀƭŜƴƛƴ Ŝƴ ǘŜǇŜǎƛƴŘŜ άYƤȊ Kulesiέ ǾŀǊŘƤǊΦ {Ŝƭœǳƪƭǳ {ǳƭǘŀƴƤ 
!ƭŃŜŘŘƛƴ YŜȅƪǳōŀǘ ōǳǊŀŘŀ ŎŀƳƛΣ ŀƳōŀǊΣ ŎŜǇƘŀƴŜƭƛƪ ǾŜ ǎǳ ǎŀǊƴƤŎƤ ȅŀǇǘƤǊƳƤǒǘƤǊΦ {Ŝƭœǳƪƭǳ 5ŜǾƭŜǘ 
Hazinesi bu ƪŀƭŜŘŜ ǎŀƪƭŀƴƤǊŘƤΦ 

 

CǊƛƎȅŀƭƤƭŀǊŀ ŀƛǘ ŜǎŜǊƭŜǊΥ !ȅŀȊƛƴ ƪǀȅǸƴŘŜ ȅǸȊƭŜǊŎŜ CǊƛƎ ƳŜȊŀǊƤ ƻŘŀǎƤΣ ƻȅƳŀ ǘŀōǳǘ ǾŜ ƳŜǎƪŜƴƭŜǊΣ 
!ǾŘŀƭŀȊ ǾŜ YǀǒƴǸǒ ƪŀƭŜǎƛΣ 5ŜƳƛǊƭƛΣ 5ǀƎŜǊ ǾŜ [ŜƐŜƴ ƪǀȅƭŜǊƛ ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ ƪŀƭŜƭŜǊΣ ƪǳȅǳΣ ƳŀƐŀǊŀ ǾŜ 
ƳŜȊŀǊƭŀǊΦ !Ǌǎƭŀƴǘŀǒ ǾŜ ¸Ƥƭŀƴǘŀǒ ƳŜȊŀǊ ƻŘŀǎƤΦ TƘǎŀƴƛȅŜΣ aŀƭǘŀǒΣ !ǊǎƭŀƴƪŀȅŀΣ ¸Ƥƭŀƴƪŀȅŀ ǾŜ 
YŀǇƤƪŀȅŀƭŀǊ ŀŘƤȅƭŀ ŀƴƤƭŀƴ ƪŀȅŀ ŀƴƤǘƭŀǊΦ 

 

wƻƳŀƭƤƭŀǊŀ ŀƛǘ ŜǎŜǊƭŜǊΥ Ayazinler Metropolisi kayaya oyulu kilise (9-ммΦ ŀǎƤǊƭŀǊŀ ŀƛǘύΦ 4ŀǾŘŀǊƭƤ 
IǀȅǸƪǘŜƴ wƻƳŀ ǾŜ ǸǎǘǸƴŘŜ ŘŜ hǎƳŀƴƭƤ ŘŜǾǊƛƴŜ ŀƛǘ ŜǎŜǊƭŜǊ œƤƪŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 9ƳƛǊŘŀƐΩƤƴ мл 
ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ŘƻƐǳǎǳƴŘŀ IƛǎŀǊƪǀȅ ȅŀƪƤƴƭŀǊƤƴŘŀ wƻƳŀƭƤƭŀǊŀ ŀƛǘ ά!ƳƻǊƛǳƳέ ƪŜƴǘƛƴƛƴ ƪŀƭƤƴǘƤƭŀǊƤ 
ǾŀǊŘƤǊΦ  ǳƘǳǘΩǘŀ wƻƳŀƭƤƭŀǊƤƴ ά{ȅƴŀŘŀέ ƪŜƴǘƛƴŜ ŀƛǘ ƪŀƭƤƴǘƤƭŀǊΦ 5ƛƴŀǊΩŘŀ wƻƳŀ ŘŜǾǊƛƴƛƴ 
ά!ǇŀƳŜƛŀέ ǒŜƘǊƛƴƛƴ ƪŀƭƤƴǘƤƭŀǊƤ ǾŀǊŘƤǊΦ 

 

YŀǇƭƤŎŀƭŀǊƤΥ .ǳ ƛƭƛƳƛȊƛƴ ǎƤŎŀƪ ǎǳ ƪŀǇƭƤŎŀƭŀǊƤ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǾŜ ƳƛƭƭŜǘƭŜǊŀǊŀǎƤ œŀǇǘŀ ƳŜǒƘǳǊŘǳǊΦ 
wƻƳŀƭƤƭŀǊŘŀƴ ǀƴŎŜ ŘŜ ōǳ ƪŀǇƭƤŎŀƭŀǊ ōƛƭƛƴƳŜƪǘŜȅŘƛΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƳŀŘŜƴ ǾŜ ƪŀǇƭƤŎŀƭŀǊ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ 
ȊŜƴƎƛƴ ōƛǊ ǸƭƪŜ ƻƭǳǇΣ ōƛƭƛƴŜƴ ƪŀǇƭƤŎŀ ǾŜ ƳŀŘŜƴ ǎǳȅǳ мрллΩŘŜƴ ŦŀȊƭŀŘƤǊΦ {Ŝƭœǳƪƭǳ ǾŜ hǎƳŀƴƭƤƭŀǊ 
!ƴŀŘƻƭǳΩŘŀ ǾŜ ȅŀȅƤƭŘƤƪƭŀǊƤ ƘŜǊ ȅŜǊŘŜ ƘŀƳŀƳƭŀǊ ȅŀǇƳƤǒƭŀǊ ǾŜ ƪŀǇƭƤŎŀƭŀǊƤƴ ŜǘǊŀŦƤƴŘŀ ǘŜǎƛǎƭŜǊ 
ƪǳǊŀǊŀƪ ōǳ ǒƛŦŀƭƤ ǎǳƭŀǊŘŀƴ ōǀƭƎŜ ƘŀƭƪƤƴƤƴ ƛǎǘƛŦŀŘŜǎƛƴƛ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ AfyonkarahisarΩŘŀƪƛ 
ƳŜǒƘǳǊ ƪŀǇƭƤŎŀƭŀǊΤ DŀȊƭƤƎǀƭΣ DŜŎŜƪΣ mƳŜǊΣ IǸŘŀƛ ǾŜ IŜȅōŜƭƛΩŘƛǊΦ 
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4.7.3 Tƭƛƴ /ƻƐǊŀŦƛ YƻƴǳƳǳ ǾŜ ¸ŀǇƤǎƤ 

!ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊ ŎƻƐǊŀŦƛ ƻƭŀǊŀƪ 9ƎŜΣ !ƪŘŜƴƛȊ ǾŜ Tœ !ƴŀŘƻƭǳ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊƭŜǒǘƛƐƛ ōƛǊ ƴƻƪǘŀŘŀ 
ȅŜǊƭŜǒƳƛǒǘƛǊ ǾŜ ƘŜǊ Ǹœ ōǀƭƎŜŘŜ ŘŜ ǘƻǇǊŀƪƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tƭƛƴ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ƪŜǎƛƳƛ 9ƎŜ 
.ǀƭƎŜǎƛƴƛƴ Tœ .ŀǘƤ !ƴŀŘƻƭǳ ōǀƭǸƳǸƴŘŜŘƛǊΦ DǸƴŜȅŘŜƪƛ .ŀǒƳŀƪœƤΣ 5ƛƴŀǊΣ 5ŀȊƪƤǊƤ ǾŜ 9ǾŎƛƭŜǊ 
ƛƭœŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘƻǇǊŀƪƭŀǊƤ !ƪŘŜƴƛȊ .ǀƭƎŜǎƛƴƛƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŜ ƎƛǊŜǊΦ 5ƻƐǳ ǾŜ ƪǳȊŜȅŘƻƐǳŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 
ŀǊŀȊƛƴƛƴ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸ ŘŜ Tœ !ƴŀŘƻƭǳ .ǀƭƎŜǎƛƴŜ ǘŀǒŀǊΦ 5ŜƴƛȊŘŜƴ ȅǸƪǎŜƪƭƛƐƛ мΦлоп ƳŜǘǊŜΣ ǘƻǇƭŀƳ 
ȅǸȊǀƭœǸƳǸ мпΦнол ƪƛƭƻƳŜǘǊŜƪŀǊŜŘƛǊΦ 5ƻƐǳŘŀ YƻƴȅŀΣ ōŀǘƤŘŀ ¦ǒŀƪΣ ƪǳȊŜȅōŀǘƤŘŀ YǸǘŀƘȅŀΣ 
ƎǸƴŜȅōŀǘƤŘŀ 5ŜƴƛȊƭƛΣ ƎǸƴŜȅŘŜ .ǳǊŘǳǊΣ ƎǸƴŜȅŘƻƐǳŘŀ LǎǇŀǊǘŀ ǾŜ ƪǳȊŜȅŘŜ ŘŜ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ƛƭƭŜǊƛ ƛƭŜ 
œŜǾǊŜƭŜƴƛǊΦ 

4.7.3.1 Tƭƛƴ mƴŘŜ DŜƭŜƴ {ŜƪǘǀǊƭŜǊƛ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƤǊƪŜƴ !ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊΩƤƴ ǀƴŜƳƭƛ п ǎŜƪǘǀǊǸ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒ ǾŜ 
ǎŜƪǘǀǊƭerin kŀǊǒƤƭŀǒǘƤƐƤ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊ. 

 

a) YLwaL½L 9¢ {9Y¢mw«Υ  

{ŜƪǘǀǊǸƴ ǘŀƴƤƳƤΥ YƤǊƳƤȊƤ Ŝǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƎƛǊŘƛȅƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǎŜƪǘǀǊ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪǘƤǊΦ  
¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƪƤǊƳƤȊƤ Ŝǘ ǸǊŜǘƛƳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǎƤƐƤǊΣ ƪƻȅǳƴΣ ƪŜœƛ ǾŜ ƳŀƴŘŀŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊŘŀƴ ƪƻȅun ve 
ƪŜœƛ ǳȊǳƴ ȅƤƭƭŀǊ ƪƤǊƳƤȊƤ Ŝǘ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ Cŀƪŀǘ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƘŜƳ 
ƪƤǊƳƤȊƤ Ŝǘ ǸǊŜǘƛƳƛ ƛǎǘŜƴŜƴ ǀƭœǸŘŜ ŀǊǘƳŀƳƤǒ ƘŜƳ ŘŜ ǘǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ǘŜǊŎƛƘƛ ǎƤƐƤǊ ŜǘƛƴŜ ȅǀƴŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 
{ƤƐƤǊ Ŝǘƛƴƛƴ ƎǀǊŜŎŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀƐǎƤȊ ƻƭŘǳƐǳ ŘǸǒǸƴŎŜǎƛ ȅŀƴƤƴŘŀΣ Ǉƛȅŀǎŀȅŀ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤƴŘŀ ŘŀƘŀ 
ŦŀȊƭŀ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ŘŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ǘŜǊŎƛƘ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛΣ ŘƻƐŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ǸǊŜǘƛƳŜ ŘŜ 
ȅŀƴǎƤƳƤǒǘƤǊΦ 

 

!ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊ Tƭ ¢ŀǊƤƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 7ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ǘǸƳ Ŝǘ ƛǒƭŜƳŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ 
ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈пΣфΩǳ !ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊΩŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƭŘŜƪƛ ƘŀȅǾŀƴ ǾŀǊƭƤƐƤ ƛƭŜ ƪƤǊƳƤȊƤ Ŝǘ ǸǊŜǘƛƳƛ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōƛǊ ǇŀǊŀƭŜƭƭƛƪ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ !ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊ Ŝǘ ƛǒƭŜƳŜ ǎŀƴŀȅƛΣ ƳŜȊōŀƘŀ ǾŜ ƪƻƳōƛƴŀ 
ǎŀȅƤǎƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜƴŘƛǊΦ {ƤƐƤǊ Ŝǘƛ ǸǊŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ 
AfyonkaǊŀƘƛǎŀǊΣ ум ƛƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƎǸƴŘŜ урт ƘŀȅǾŀƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭƛ ƳŜȊōŀƘŀ ƛƭŜ оΦ ǎƤǊŀŘŀŘƤǊΦ 

!ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊ άǎǳŎǳƪέ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƛƴŜƴ ǀȊŜƭ ōŀƘŀǊŀǘƭƤ ŜǘƛȅƭŜ ƳŜǒƘǳǊŘǳǊΦ .ǸȅǸƪ ǒŜƘƛǊƭŜǊŜ 
ǀƴŜƳƭƛ ƳƛƪǘŀǊŘŀ Ŝǘ ǎŜǾƪƛȅŀǘƤ ȅŀǇƤƭŀƴ !ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊΩŘŀ ǎǳŎǳƪ ƛƳŀƭŀǘƤ ƭƻƪƻƳƻǘƛŦ ōƛǊ ǎŜƪǘǀǊ 
ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƳŀǊƪŀ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒ Ŝǘ ƛǒƭŜƳŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ƛƭŘŜ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ .ǳ 
ǘŜǎƛǎƭŜǊŘŜ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ǸǊǸƴƭŜǊ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǇŀȊŀǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ 
¢ǸǊƪƭŜǊƛƴ ƻƭŘǳƐǳ ȅŜǊƭŜǊŜ ŘŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

мфулϥƭƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ȅŀƴƭƤǒ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ȅǸȊǸƴŘŜƴΣ ȅŀǇƤǎŀƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴΣ ƪƤǊƳƤȊƤ Ŝǘ ǎŜƪǘǀǊǸ !.ϥƴƛƴ ȅǸƪǎŜƪ ǎǸōǾŀƴǎƛȅƻƴƭǳ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƐƤ 
ƛƭŜ ǊŜƪŀōŜǘ ŜŘŜƳŜȅŜǊŜƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƎŜǊƛƭŜƳŜǎƛƴŜ ǎŜōŜōƛȅŜǘ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ {ŜƪǘǀǊŘŜ ŎŀƴƭƤ ƘŀȅǾŀƴ 
ŀǊȊƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊΣ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƐƤƴƤƪ ǾŜ ǳȅƎǳƴ ōǸȅǸƪƭǸƪǘŜ ƻƭƳŀƳŀǎƤΣ ōǀƭƎŜƭŜǊŜ 
ƎǀǊŜ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ǒŜƪƛƭƭŜǊƛ ǾŜ ƪŜǎƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪ ƎǀǎǘŜǊƳŜǎƛΣ ƪŀœŀƪ ƪŜǎƛƳƭŜǊ ǾŜ ƪŀȅƤǘ 

                                                           
7 !ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊ Tƭ  ¢ŀǊƤƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ нллп 
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ŘƤǒƤ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ŘƻƐǳǊŘǳƐǳ ƘŀƪǎƤȊ ǊŜƪŀōŜǘ ǎŜƪǘǀǊŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎƛǊŘƛ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ǎorunlar 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

!ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊΩŘŀƪƛ YƤǊƳƤȊƤ 9ǘ «ǊŜǘƛƳƛ ǾŜ tŀȊŀǊƭŀƳŀǎƤƴŘŀƪƛ {ƻǊǳƴƭŀǊΥ8 

ü «ǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ǀǊƎǸǘƭŜƴƳŜƭŜǊƛƴƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛŎƛ ȅŀǎŀƭ ǾŜ ǇŀǊŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ 
ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛΣ 

ü IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ œƻƪ ȅƤƭƭƤƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ŘǀƴǸƪ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ve 
ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƳŜƳŜǎƛΣ 

ü .ŀƪŀƴƭƤƪ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ƴǳƳŀǊŀƭŀƳŀ ǾŜ ƪŀȅƤǘ ǎƛǎǘŜƳƛ ƻƭǳƳƭǳ 
ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǎŀƐƭŀƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ҈ плΩŀ ȅŀƪƤƴ ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤƭƤƐƤƴ ƻƭƳŀǎƤΣ 

ü Yŀœŀƪ Ŝǘ ǾŜ ŎŀƴƭƤ ƘŀȅǾŀƴ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ŜƴƎŜƭƭŜƴŜƳŜƳŜǎƛ ǾŜ ƪƻƴǳ ƛƭŜ ƛlgili yeterli 
ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ƻƭƳŀƳŀǎƤΣ 

ü {ŜƪǘǀǊŜ ŘŜǾŀƳƭƤƭƤƪ ƪŀȊŀƴŘƤǊŀŎŀƪ ōǸȅǸƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ ǀȊŜƴŘƛǊƛŎƛ ǀȊŜƭ 
ƪǊŜŘƛƭŜǊƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀƳŀǎƤΣ 

ü 5ŀƳƤȊƭƤƪ ƘŀȅǾŀƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǀȊŜƴŘƛǊƛŎƛ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƛƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛΣ 

ü ¸ŜƳ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭǳǒǳΣ 

ü Kredi vermede ƛǎǘŜƴŜƴ ǘŜƳƛƴŀǘƭŀǊƤƴ ƎŜǊœŜƪœƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ǾŜ ŦŀƛȊƛƴ ǎŜƪǘǀǊ ƪŃǊƭƤƭƤƐƤ 
ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƳŜǎƛΣ 

ü YǊŜŘƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤŎƤ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ǾŜ ŀƳŀœ ŘƤǒƤ ƪǊŜŘƛ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴŀƳŀƳŀǎƤΣ 

ü ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ǾŜ ȅǳǊǘƛœƛƴŘŜƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƛƭŜ ǸǊŜǘƛŎƛ-
sanayici-ƛƘǊŀŎŀǘœƤ ǸœƎŜƴƛƴŘŜ ŘŜƴŜǘƛƳƭƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜ ǀŘŜƳŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƳŀǎƤΣ 

ü IŀȅǾŀƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛ ȅŜǘŜǊƭƛ ŘǸȊŜȅŜ ƎŜǘƛǊŜŎŜƪ 
ȅŀȅƤƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ōǸȅǸƪ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ǘŜƪƴƛƪ ŜƭŜƳŀƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤ ǀȊŜƴŘƛǊƛŎƛ ȅŀǎŀƭ 
ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛΣ 

ü IŀȅǾŀƴ ǾŀǊƭƤƐƤƴƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ƪƤǎƳƤ ȅŜǊƭƛ ƘŀȅǾŀƴ ƤǊƪƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ƤǎƭŀƘ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛΣ 

ü IŀȅǾŀƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳ ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴŀƳŀƳŀǎƤ ǾŜ ƪŀǊŀƴǘƛƴŀ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƛǎǘŜƴŜƴ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻƭƳŀƳŀǎƤΣ 

ü .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ œŀȅƤǊ-ƳŜǊŀƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘ ǾŜ ƤǎƭŀƘƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀƪƛ 
eksiklikler, 

ü {ƻȅ ƪǸǘǸƐǸ ǾŜ ǀƴ ǎƻȅ ƪǸǘǸƐǸ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛƴ 
muhasebe verim ςǸǊŜǘƛƳ- ǎƻȅ ƪǸǘǸƐǸ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴŘŀƪƛ ȅŜtersizlikler, 

ü «ǊŜǘƛŎƛ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛ ƛƭŜ Ŝǘ ƛǒƭŜƳŜ ǎŀƴŀȅƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǸǊŜǘƛƳ-ƛǒƭŜƳŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŘŀƪƛ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊΣ 

                                                           
8 !ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊ !.TD9a ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŜƪǘǀǊ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ 
ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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ü IŀȅǾŀƴ .ƻǊǎŀǎƤƴƤƴ ȅŜǊŜƭ ǇŀȊŀǊƭŀǊƤ Řŀ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǀǊƎǸǘƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜƪƛ 
ƎŜǊŜƪƭƛ ŀƭǘ ȅŀǇƤ ǾŜ ȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛΣ 

ü IŀȅǾŀƴǎŀƭ ǸǊǸƴ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤ ǀȊŜƴŘƛǊƛŎƛ ȅŀǎŀƭ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƛƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛΣ 

ü Tœ ǇŀȊŀǊŘŀ ƘŀȅǾŀƴǎŀƭ ǸǊǸƴ ŀǊȊƤƴŘŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǎȅƻƴǳƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ Ǝƛōƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊ 
ƪƤǊƳƤȊƤ Ŝǘ ǸǊŜǘƛƳƛ ǾŜ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀǎƤƴƤ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
b) a9wa9w {9Y¢mw«Υ  

{ŜƪǘǀǊǸƴ ¢ŀƴƤƳƤΥ 5ƻƐŀƭ tŀǒƭŀǊƤƴΣ ȅŀǇƤ ǾŜ ŘŜƪƻǊŀǎȅƻƴ ƳŀƭȊŜƳŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŀǒƭŀƴƳŀǎƤ ŘǸƴȅŀ 
ŘƻƐŀƭ ǘŀǒ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ aŜǊƳŜǊ ǾŜ ŘƻƐŀƭ ǘŀǒ ǎŜƪǘǀǊǸ ƎŜƴƛǒ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ 
ōǸȅǸȅŜƴ ōƛǊ ǇŀȊŀǊŘƤǊ ǾŜ Ǝƭƻōŀƭ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ œƻƐǳ ǳƭǳǎƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ƛƘǊŀŎŀǘŀ ƻŘŀƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 5Ǹƴȅŀ 
ǸǊŜǘƛƳ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ōǸȅǸƳŜȅƛ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƎǊŀƴƛǘ ǾŜ ƳŜǊƳŜǊ 
ǸǊŜǘƛƳƛƴƛƴ ȅŀǊƤǎƤƴƤ ƘŀƳ ōƭƻƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛƘǊŀœ ŜŘŜƴ 4ƛƴΩŜ ŀƛǘǘƛǊΦ  

 

Tablo 8: 5Ǹƴȅŀ 5ƻƐŀƭ ¢ŀǒ TƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ DŜƭƛǒƛƳƛ мффп ς 2007 

No «ƭƪŜ 
1994 / 

Milyon Ton 
1994 (% ) 

2007/ 
Milyon Ton 

2007 (%) 

1 4ƛƴ 2,218 14.7 11,533 25.0 

2 Hindistan 1,197 7.9 5,571 12.1 

3 ¢ǸǊƪƛȅŜ 214 1.4 4,736 10.2 

4 Tǘŀƭȅŀ 3,121 20.7 3,342 7.2 

5 TǎǇŀƴȅŀ 1,409 9.3 2,635 5.7 

6 Brezilya 637 4.2 2,475 5.4 

7 Portekiz 1,002 6.6 1,532 3.3 

8 Almanya 285 1.9 785 1.7 

9 G.Afrika 520 3.4 551 1.2 

10 ABD 266 1.8 387 0.8 

11 Finlandiya 306 2.0 380 0.8 

12 bƻǊǾŜœ 255 1.7 379 0.8 

13 Yunanistan 196 1.3 365 0.8 

14 Fransa 179 1.2 285 0.6 

15 5ƛƐŜǊ 3,278 21.7 11,276 24.4 

5«b¸! 15,083 100.0 46,232 100 

 

{ŜƪǘǀǊ мффлΩƭŀǊŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƘƤȊƭŀ ōǸȅǸƳǸǒǘǸǊΦ mƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ŘŜ ȅƤƭŘŀ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ҈у 
Ǝƛōƛ ȅǸƪǎŜƪ ōƛǊ ƘƤȊƭŀ ōǸȅǸƳŜǎƛ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5Ǹƴȅŀ ōƭƻƪ ƛǎǘƛƘǊŀŎƤ нллтΩŘŜ ōǊǸǘ нмн Ƴƛƭȅƻƴ 
ton olup, 108 milyon ocak firesinden sonra, net 103,5 milyon tondur. 

нллтΩŘŜ ŘǸƴȅŀ ŘƻƐŀƭ ǘŀǒ ƛƘǊŀŎŀǘƤ псΣн Ƴƛƭȅƻƴ ǘƻƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  .ŀǒƭƤŎŀ ƛƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊ 4ƛƴ ό҈нрύΣ 
IƛƴŘƛǎǘŀƴ ό҈мнΣмύ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘƛǊ ό҈млΣнύΦ мффп-нллт ŀǊŀǎƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘǘŀƪƛ 
ǇŀȅƤƴƤ ҈мΣпΩǘŜƴ ҈млΣнΩȅŜ œƤƪŀǊƳƤǒǘƤǊΦ 
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Tablo 9: 5ƻƐŀƭ ¢ŀǒ «ǊŜǘƛƳƛƴƛƴ «ƭƪŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤΣ нллт  

«ƭƪŜ 
¢ŀǒ ƛǎǘƛƘǊŀŎƤ            

(000Ton) 
Pay % 

4ƛƴ  26,500 25.6 

Hindistan 13,00 12.6 

¢ǸǊƪƛȅŜ 8,000 7.7 

Tǘŀƭȅŀ 7,750 7.5 

TǎǇŀƴȅŀ 6,000 5.8 

Brezilya  5,750 5.6 

Portekiz 2,950 2.9 

ABD 2,000 1.9 

Yunanistan 1,250 1.2 

Fransa 1,200 1.2 

G. Afrika 950 0.9 

.Ŝƭœƛƪŀ 800 0.8 

Almanya 750 0.7 

Meksika 750 0.7 

Avusturya  600 0.6 

Finlandiya 600 0.6 

bƻǊǾŜœ 600 0.6 

 

¢ǸǊƪƛȅŜ рΣн ƳƛƭȅŀǊ Ƴ3 ς моΣф ƳƛƭȅŀǊ ǘƻƴ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ƳŜǊƳŜǊ ǊŜȊŜǊǾƛƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 5ǸƴȅŀŘŀƪƛ 
ƳŜǊƳŜǊ ǊŜȊŜǊǾƛƴƛƴ ҈плΩƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜΣ ƳŜǊƳŜǊ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ǊŜȊŜǊǾƭŜǊƛƴ 
yoƐǳƴƭŀǒǘƤƐƤ ƛƭƭŜǊ !ŦȅƻƴΣ .ŀƭƤƪŜǎƛǊΣ 5ŜƴƛȊƭƛΣ ¢ƻƪŀǘΣ .ƛƭŜŎƛƪΣ aǳƐƭŀΣ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ǾŜ 4ŀƴŀƪƪŀƭŜΩŘƛǊΦ 
¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊŘŀ ǘŀƴƤƴƳƤǒ ƳŜǊƳŜǊ œŜǒƛǘƭŜǊƛΣ {ǸǇǊŜƴΣ 9ƭŀȊƤƐ ±ƛǒƴŜΣ !ƪǒŜƘƛǊ 
Siyah, Manyas Beyaz, Bilecik Bej, Kaplan Postu, Denizli Traverten, Ege Bordo, Milas Leylak, 
DŜƳƭƛƪ 5ƛȅŀōŀȊ ǾŜ !Ŧȅƻƴ  ŜƪŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƛƴŜƴ ǘŀǒƭŀǊŘƤǊΦ 

 

нллу 5ƻƐŀƭ ǘŀǒ ǊŀǇƻǊǳƴŀ ƎǀǊŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻŎŀƪ ǸǊŜǘƛƳƛ нллтΩŘŜ у Ƴƛƭȅƻƴ ǘƻƴŘǳǊΦ мффф-2007 
ŀǊŀǎƤ мл ȅƤƭƭƤƪ ǎǸǊŜŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻŎŀƪ ǸǊŜǘƛƳƛ ȅƤƭƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ҈нр ŀǊǘƳƤǒΣ ŘǸƴȅŀ ǸǊetimi ise 
҈уΣо ōǸȅǸƳǸǒǘǸǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ нллтΩŘŜ мΣн ƳƛƭȅŀǊ ƛƘǊŀŎŀǘ ƛƭŜ ŘǸƴȅŀ ƳŜǊƳŜǊ ǾŜ ŘƻƐŀƭ ǘŀǒƤƴ 
҈уΣнΩƭƛƪ ǇŀȅƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀǊŀƪΣ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ƛƭƪ ōŜǒ ƛƘǊŀŎŀǘœƤ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ 
пллΩŜ ǾŀǊŀƴ ǊŜƴƪ ǾŜ Řƻƪǳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƳŜǊƳŜǊ œŜǒƛǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘǸƴȅŀ mermer rezervi 
ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ȅŜǊŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 

 

aŜǊƳŜǊ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ǀƴŜƳƭƛ ƛƭƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛǎƛ ƻƭŀƴ !ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊ ŘŜǎŜƴΣ ǊŜƴƪ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜƭƛ 
ƳŜǊƳŜǊ ǊŜȊŜǊǾƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ƛƭƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƭƪ ǎƤǊŀƭŀǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  TƭŘŜƪƛ ǊŜȊŜǊǾ ŘŀƐƤƭƤƳ 
ǇŀȅƤ ҈мнΣн ŎƛǾŀǊƤƴŘŀŘƤǊΦ !ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤΩƴŀ ƪŀȅƤǘƭƤ нот ǸǊŜǘƛŎƛ 
ŦƛǊƳŀƴƤƴΣ муоΩǸ ƭŜǾƘŀΣ рпΩǸ ŘŜƪƻǊŀǘƛŦ ŘƻƐŀƭ ǘŀǒ ǸǊŜǘƛŎƛǎƛŘƛǊΦ  TƭŘŜ ƪǳǊǳƭŀƴ ǸǊŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ 
млΣт Ƴƛƭȅƻƴ Ƴн ǇƭŀƪŀΣ оΣп Ƴƛƭȅƻƴ Ƴн Ŧŀȅŀƴǎ ǾŜ нΣм Ƴƛƭȅƻƴ Ƴн ŘŜƪƻǊŀǘƛŦ ǸǊǸƴŘǸǊΦ нллт ȅƤƭƤ 
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veǊƛƭŜǊƛƴŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤ ȊŀƳŀƴ !ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊ ŘǸƴȅŀ ŘƻƐŀƭ ǘŀǒ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ ҈мΣнпΩǸƴǸ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

TƭŘŜ !¢{hΩȅŀ ƪŀȅƤǘƭƤ 47 ƻŎŀƪ ǎŀƘƛōƛ ƛǒƭŜǘƳŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊΣ ŘƻƐŀƭ ǘŀǒ 
ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ōǸȅǸƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ōŀȊƤ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ Avrupa geneline 
ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƻŎŀƪ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ŘǸǒǸƪ ƎǀǊǸƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ōƭƻƪ ƛƘǊŀŎŀǘ ƳƛƪǘŀǊƤ 
ŀǊǘƳŀƪǘŀ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ŦƛȅŀǘƤ ƎǀǊŜŎŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

aŜǊƳŜǊ {ŜƪǘǀǊǸƴŘŜ YŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ {ƻǊǳƴƭŀǊΥ9 

ü Andezit, bazalt, trakit, diotomit gibi yerel madenlŜǊƛ ȅŜǘŜǊƭƛ ŘǸȊŜȅŘŜ 
kullanamama, 

ü aŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳŜƳŜǎƛΣ 

ü .ƭƻƪ ǾŜ ƭŜǾƘŀ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴƛƴ ȅŀȅƎƤƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀƳŀǎƤΣ 

ü tǊƻǎŜǎǘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ƘŀƭŘŜ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ 
ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ ƛǒ ŀƪƤǒƤƴŀ ƻƭŀƴŀƪ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ȅŀǇƤŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƳŜǎƛΣ  

ü !ǘƤƐƤ ŀȊŀƭǘƳŀ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƻƭƳŀƳŀǎƤΣ 

ü ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ bƻǊǾŜœΣ CƛƴƭŀƴŘƛȅŀΣ DǸƴŜȅ YƻǊŜΩȅŜ 
ƎǀǊŜ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƻƭƳŀǎƤΣ 

ü ¦Ȋŀƪ 5ƻƐǳ ǾŜ DǸƴŜȅ !ƳŜǊƛƪŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ǇŀȊŀǊŘŀ ȅŜƴƛ ǊŀƪƛǇƭŜrimiz 
ƻƭƳŀǎƤΣ 

ü  ƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ Ŧƛȅŀǘŀ ŘŀȅŀƭƤ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ƛȊƭŜƳŜǎƛ 

ü wŜƪŀōŜǘœƛ ǇŀȊŀǊƭŀǊ ǸǊǸƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴŜ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛǊƪŜƴΣ !ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊΩŘŀƪƛ 
ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ƳŀƭƛȅŜǘ ǾŜ Ŧƛȅŀǘ ƻŘŀƪƭƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀǎƤΣ 

ü Teknoloji ve AR-D9 ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀǇǘŀƴƳŀƳŀǎƤΦ 
 

 
c) W9h¢9wa![ {9Y¢mw« 

{ŜƪǘǀǊǸƴ ¢ŀƴƤƳƤΥ WŜƻǘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƧƛΣ ȅŜǊƪŀōǳƐǳƴǳƴ œŜǒƛǘƭƛ ƪŀǘƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ōƛǊƛƪŜƴ ƤǎƤƴƤƴ 
ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ ǎƤŎŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴΣ ƴƻǊƳŀƭ ȅŜǊ ŀƭǘƤ ǾŜ ȅŜǊǸǎǘǸ ǎǳƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ŜǊƛƳƛǒ ƳƛƴŜǊŀƭΣ 
œŜǒƛǘƭƛ ǘǳȊƭŀǊ ǾŜ ƎŀȊƭŀǊ ƛœŜǊŜƴ ǎƤŎŀƪ ǎǳ ȅŀ Řŀ ōǳƘŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ¸ŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊΣ 
ȅŜǊƭƛ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōƛǊ ŜƴŜǊƧƛ ƻƭƳŀǎƤ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ŘǸƴȅŀŘŀƪƛ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ Ŝƴ ŎŀȊƛǇ ŜƴŜǊƧƛ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛǎƛŘƛǊΦ DŜƭƛǒƳƛǒ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴƛ ȅŀƪƤƴŘŀƴ 
ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀȅƴŀƪǘƤǊΦ  

 

                                                           
9 !ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊ !.TD9a ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ 
ōƛƭƎƛƭŜǊŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  
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5Ǹƴȅŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ ƘŜƳŜƴ ƘŜǇǎƛƴƛƴ ŜƴŜǊƧƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƪǀƳǸǊΣ ǇŜǘǊƻƭΣ ŘƻƐŀƭƎŀȊ Ǝƛōƛ Ŧƻǎƛƭ ƪǀƪŜƴƭƛ 
ȅŀƪƤǘƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Cŀƪŀǘ ōǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƎŜƭŜŎŜƪ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ǘǸƪŜƴŜŎŜƪ ƻƭƳŀǎƤΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ 
ŜƴŜǊƧƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ƎǸƴŘŜƳŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ Řŀ ƘŜƳ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ƘŜƳ ŘŜ !ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊΩƤƴ 
ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ŀœƤŘŀƴ ȊŜƴƎƛƴ ƻƭŘǳƐǳ ƧŜƻǘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƧƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ǀƴŜƳ ǾŜǊƳŜƳƛȊ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ 
ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 
WŜƻǘŜǊƳŀƭ ǾŜ ƪŀǇƭƤŎŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ŘǸƴȅŀŘŀƪƛ ƛƭƪ ōŜǒ ǸƭƪŜ 4ƛƴΣ WŀǇƻƴȅŀΣ !.5Σ TȊƭŀƴŘŀ ǾŜ 
¢ǸǊƪƛȅŜ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊǒƤƴΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ нллс ȅƤƭǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƧŜƻǘŜǊƳŀƭ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ƪǳǊǳƭǳ ну a²ΩƤ 
ƎŜœƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƘŜŘŜŦƛ ƧŜƻǘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƧƛŘŜƴ нллл a² ƎǸœ ǾŜ ȅƤƭŘŀ мс ƳƛƭȅŀǊ 
ƪ²Ƙ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǸǊŜǘƛƳƛŘƛǊΦ όнллфΣ 9ƪƻƴƻƳƛƪ CƻǊǳƳύ 
 
¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƧŜƻǘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƧƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤ ŀƭŀƴƭŀǊ ǘŜǊƳŀƭ ǘŜǎƛǎΣ ƪƻƴǳǘΣ ǎŜǊŀ ƤǎƤǘƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ 
ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜŘƛǊΦ «ƭƪŜƳƛȊŘŜ ǎƻƴ ȊŀƳŀƴƭŀǊŘŀ ǒŜƘƛǊ ƤǎƤǘƳŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƎƛŘŜǊŜƪ 
ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ  

 
½ŜƴƎƛƴ ƧŜƻǘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƧƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƳƛȊ !ǾǊǳǇŀΩŘŀ ōƛǊƛƴŎƛΣ  
ŘǸƴȅŀŘŀ ƛǎŜ ȅŜŘƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  a¢! ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŀ ƎǀǊŜ 
ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ мут ŀŘŜǘ пл   л/ ŀƪƤǒƪŀƴƤ ƻƭŀƴ ƧŜƻǘŜǊƳŀƭ ǎŀƘŀƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴ ҈ 
фрΩƛ ŘŜ ƻǊǘŀ ǾŜ ŘǸǒǸƪ ǎƤŎŀƪƭƤƪƭƤ ƻƭŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘƤǊΦ 
 
WŜƻǘŜǊƳŀƭ 5ŜǊƴŜƐƛΩƴƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜΤ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ WŜƻǘŜǊƳŀƭ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǸǊŜǘƛƳƛ ǾŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳ нлмо ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
 
Tablo 10: WŜƻǘŜǊƳŀƭ 9ƭŜƪǘǊƛƪ «ǊŜǘƛƳƛ нлмо tǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤ 
 
Jeotermal 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

 ǳōŀǘ нллр  MW нлмо ȅƤƭƤ  
Projeksiyonu  

MW ¢ƻǇƭŀƳ ¸ƤƭƭƤƪ  
Enerji 

 9ƭŜƪǘǊƛƪ «ǊŜǘƛƳƛ   20 Mwe 
(94 GWh) 

  550 MWe 
(2475 GWh) 

п aƛƭȅŀǊ ƪ²Ƙκ¸Ƥƭ 

Konut IsƤǘƤƭƳŀǎƤ 103.000 
ƪƻƴǳǘ ŜǒŘŜƐŜǊƛ 

635 MWt 500.000 4000 MWt   

Termal Turizm 
όYŀǇƭƤŎŀύ 

215 adet 

ƪŀǇƭƤŎŀ 
402 MWt 400 ŀŘŜǘ ƪŀǇƭƤŎŀ 

ŜǒŘŜƐŜǊƛ 
1100 MWt   

{ŜǊŀŎƤƭƤƪ сор ŘǀƴǸƳ 192 MWt рллл ŘǀƴǸƳ 1700 MWt   
{ƻƐǳǘƳŀ - - 50.000  

ƪƻƴǳǘ ŜǒŘŜƐŜǊƛ 
300 MWt   

Kurutma - - рллΦллл ǘƻƴκȅƤƭ 500 MWt   
.ŀƭƤƪœƤƭƤƪ Ҍ ŘƛƐŜǊ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳƭŀǊ 

- -   400 MWt   

 ¢ƻǇƭŀƳ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳ 1229 MWt   8000 MWt 35.040.000* 
a²ǘƘκ¸Ƥƭ 

 нлмо ȅƤƭƤ ¢ƻǇƭŀƳ ƧŜƻǘŜǊƳŀƭ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳ όŜƭŜƪǘǊƛƪ ŘƤǒƤύҌƧŜƻǘŜǊƳŀƭ ŜƭŜƪǘǊƛƪ 
ǸǊŜǘƛƳ ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴǳ ŦǳŜƭ-ƻƛƭ όƪŀƭƻǊƛŦŜǊ ȅŀƪƤǘƤύ ƛƪŀƳŜǎƛ 

 оΣуу aƛƭȅƻƴ ¢ƻƴκ¸Ƥƭ 
Ґ пΣнп aƛƭȅŀǊ ¦{5κȅƤƭ 

 нлмо ȅƤƭƤ ¢ƻǇƭŀƳ ƧŜƻǘŜǊƳŀƭ ƪǳƭƭŀƴƤƳ όррл a²Ŝ Ҍ уллл a²ǘύ ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴǳ  
ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ ǎŀƭƤƴƤƳƤƴŀ ŜƴƎŜƭ ƻƭǳƴŀƴ /h2   emisyon ƳƛƪǘŀǊƤ  

 мл aƛƭȅƻƴ ¢ƻƴκ¸Ƥƭ 
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!ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊΩŘŀ ƧŜƻǘŜǊƳŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǎŀƐƭƤƪ ǘǳǊƛȊƳƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƛƭ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ 
ȅŜǊŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ WŜƻǘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƧƛŘŜƴΣ ƪƻƴǳǘ ƤǎƤǘƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ ȅǀǊŜŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ōŀȊƤ ƘŀƳŀƳ ǾŜ 
ƻǘŜƭƭŜǊŘŜ ƪŀǇƭƤŎŀ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƭƛƳƛȊŘŜ ƧŜƻǘŜǊƳŀƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ mƳŜǊ ς Gecek ς YƤȊƤƪ ς ¦ȅǳȊΣ DŀȊƭƤƎǀƭΣ IŜȅōŜƭƛ ς 4ŀȅ ς 4ƻōŀƴƭŀǊ 
ǾŜ {ŀƴŘƤƪƭƤ ƧŜƻǘŜǊƳŀƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ  

 

WŜƻǘŜǊƳŀƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ŀŘƤƴƤ ŘǳȅǳǊƳǳǒ ƻƭŀƴ !Ŧȅƻƴƪarahisar devam eden 
ƧŜƻǘŜǊƳŀƭ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤȅƭŀ ƘƤȊƭŀ ǎŀƐƭƤƪ ǘǳǊƛȊƳƛƴŘŜ ōǸȅǸƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DŀȊƭƤƎǀƭ όмΦплл 
ȅŀǘŀƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭƛύΣ IǸŘŀƛ όмΦплл ¸ŀǘŀƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭƛύΣ IŜȅōŜƭƛ όсрл ¸ŀǘŀƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭƛύΣ mƳŜǊ όнтл 
yatak kapasiteli) ve Gecek (180 yatak kapasiteli) KŀǇƭƤŎŀƭŀǊƤƴ ǘŀƳŀƳƤ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤ 
ƛƭŜ ά¢ŜǊƳŀƭ ¢ǳǊƛȊƳ aŜǊƪŜȊƛέ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 10 !ȅǊƤŎŀ mƳŜǊ ς DŜŎŜƪ ƘŀǾȊŀǎƤƴƤƴ ƎǸƴŜȅ ǘŀǊŀŦƤ 
ǘǳǊƛȊƳ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳ ƪŀȊŀƴŀǊŀƪΣ ¢ŜǊƳŀƭ ǾŜ {Ǉŀ ǘǳǊƛȊƳƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀn oteller yer 
ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

WŜƻǘŜǊƳŀƭ {ŜƪǘǀǊǸƴŘŜ YŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ {ƻǊǳƴƭŀǊΥ11 

ü WŜƻǘŜǊƳŀƭ ǎŀƘŀƭŀǊ ǾŜǊƛƳƭƛ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜŘƛƐƛ ȊŀƳŀƴƭŀǊŘŀ ǀƴŜƳƭƛ œŜǾǊŜǎŜƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊƭŀ 
ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭƳŀǎƤΣ 

ü WŜƻǘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƧƛƴƛƴ ȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛ ƪŀȅƴŀƐƤ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊǒƤƴ ǊŜŜƴƧŜƪǎƛȅƻƴ 
ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƻƭƳŀƳŀǎƤΣ 

ü 9ƭŜƪǘǊƛƪ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ǾŜȅŀ ǎƤŎŀƪ ǎǳȅǳ ŘŀƘŀ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǘŜǊƭƛ 
Ar-DŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀƳŀǎƤΣ 

ü WŜƻǘŜǊƳŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀǊƤƳΣ ǎŜǊŀŎƤƭƤƪ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛŘŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ŘǸȊŜȅŘŜ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƳŀǎƤΣ 

ü TƭŘŜ ¢ŜǊƳŀƭ ¢ǳǊƛȊƳƛƴŜ ŀƛǘ ȅŜǘŜǊƭƛ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀƳŀǎƤΣ 

ü ¢ŜǊƳŀƭ ǎǳȅǳƴǳƴ ƤǎƤƴƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ƳƛƪǘŀǊŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƳŀǎƤΦ 

 

d)  9Y9w[9a9 {9Y¢mw« 

{ŜƪǘǀǊǸƴ ¢ŀƴƤƳƤΥ  ŜƪŜǊ ǾŜ ƎƭƛƪƻȊǳƴ ǾŜȅŀ ǎŀŘŜŎŜ ǒŜƪŜǊƛƴ ǇƛǒƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ǎƛǘǊƛƪ ŀǎƛǘΣ 
ǘŀǊǘŀǊƛƪ ŀǎƛǘ ǾŜȅŀ ǇƻǘŀǎȅǳƳ ōƛǘŀǊǘŀǊŀǘ ƛƭŀǾŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƪŜǎǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎƻƴǳŎǳ ƻƭǳǒŀƴ ƘŀƳǳǊŀΣ 
ǸǊŜǘƛƭŜŎŜƪ ǸǊǸƴǸƴ œŜǒƛŘƛƴŜ ƎǀǊŜ ǎǸǘΣ ǎǸǘ ǘƻȊǳΣ ƧŜƭŀǘƛƴΣ ȅŀƐ ǾŜ ŀǊƻƳŀ Ǝƛōƛ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴ 
ŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ŀƳōŀƭŀƧƭŀƴƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōƛǊ ƎƤŘŀ ƳŀŘŘŜǎƛŘƛǊΦ 
 
¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǒŜƪŜǊƭƛ ǾŜ œƛƪƻƭŀǘŀƭƤ ƳŀƳǳƭƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ōŀǒƭŀƴƎƤŎƤ ōǀƭƎŜŘŜƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ 
ƘŀƳƳŀŘŘŜƭŜǊƭŜ ƪǸœǸƪ ƛƳŀƭŀǘƘŀƴŜƭŜǊŘŜ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ƭƻƪǳƳ ǾŜ ƘŜƭǾŀ Ǝƛōƛ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ¢ǸǊƪ 

                                                           
10 AfyonkarahƛǎŀǊ ±ŀƭƛƭƛƐƛ Tƭ .Ǌƛfingi, 2008 
11 !ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊ !.TD9a ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ 
ōƛƭƎƛƭŜǊŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 



 

 
!C¸hbY!w!IT{!w ¢T/!w9¢ ǾŜ {!b!¸T h5!{L 

Stratejik Plan 2010 -2013 

 

28 

 

ǒŜƪŜǊƭŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ǸǊŜǘƛƳƛƴŜ ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀȅŘƤΦ DǸƴǸƳǸȊŘŜΣ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ǸǊŜǘƛƳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛȅƭŜ 
ōƛǊƭƛƪǘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǸǊŜǘƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛƴƛƴ ŘŜ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤ ǎŜƪǘǀǊΣ ƎƤŘŀ ǎŀƴŀȅƛ ƛœƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴΣ 
ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƘŀƳƳŀŘŘŜƭŜǊΣ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƳŀŘŘŜƭŜǊ ǾŜ ŀƳōŀƭŀƧ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅŀƴ 
ǎŀƴŀȅƛǎƛƴƛ ŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜƴ ǀƴŜƳƭƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƴ ōƛǊ ǘŀƴŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
«ƭƪŜƳƛȊŘŜ ōƛǊœƻƪ œŜǒƛǘ ǒŜƪŜǊƭŜƳŜ ǸǊŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴƭŀǊŘŀƴ ōŀȊƤƭŀǊƤ ƛǎŜ ƭƻƪǳƳ ǾŜ ƘŜƭǾŀŘƤǊΦ 
[ƻƪǳƳ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƪǸœǸƪ ŀǘǀƭȅŜƭŜǊ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ƻƭǳǇΣ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ōŀǎƛǘ 
ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ DŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ƭƻƪǳƳ ǸǊŜǘƛƳƛ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƛœƛƴ ǎŜƪǘǀǊŘŜ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇƳŀƪ ƳǸƳƪǸƴ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ !Ȋ ƳƛƪǘŀǊŘŀ 
TƴƎƛƭǘŜǊŜϥŘŜ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ƭƻƪǳƳΣ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ ƘŀǘƭŀǊŘŀ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΣ ŀƴŎŀƪ ¢ǸǊƪ [ƻƪǳƳǳ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀ 
ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ «ƭƪŜƳƛȊŘŜ ƭƻƪǳƳ ŀœƤƪ ƪŀȊŀƴŘŀ пр-фл Řŀƪƛƪŀ ǎǸǊŜƴ ǒŀǊƧƭŀǊ ƘŀƭƛƴŘŜ ǸǊŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
IŜƴǸȊ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
[ƻƪǳƳ ǸǊŜǘŜƴ ƛƳŀƭŀǘƘŀƴŜƭŜǊ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ǒŜƪŜǊ ǾŜ ƘŜƭǾŀ Řŀ ǸǊŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ ¸ǳǊǘ œŀǇƤƴŀ 
ŘŀƐƤƭƳƤǒ ƪǸœǸƪ ƛƳŀƭŀǘƘŀƴŜƭŜǊŘŜ ǸǊŜǘƛƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛ ƛœƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ŦƛǊƳŀ ǎŀȅƤǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 
ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛƭƎƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ [ƻƪǳƳ ǸǊŜǘƛƳƛ ȅŀƪƭŀǒƤƪ плΦллл ǘƻƴŘǳǊΦ ¸ƤƭƭƤƪ ǸǊŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ 
70.000-трΦллл ǘƻƴ ƻƭŀƴ ƭƻƪǳƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ҈рл ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ 
tahmin edilmektedir. 
 
Tablo 11: ¢ǸǊƪƛȅŜ  ŜƪŜǊƭƛ aŀƳǳƭƭŜǊ «ǊŜǘƛƳƛ όмΦллл ǘƻƴύ 
 

 ŜƪŜǊƭŜƳŜ  
Cinsi  

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 

4ƛƪƭŜǘ 128,0 137,0 144,0 137,0 133,0 140,0 144,0 

Lokum 81,0 78,6 80,0 83,5 74,0 84,0 - 

Helva 45,0 47,0 47,0 48,1 49,0 52,0 51,0 

TOPLAM 291,0 300,1 309,0 307,1 295,5 318,0 237,0 
Kaynak: DPT 

Tablo 12: !ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊ  ŜƪŜǊƭƛ Mamuller TƘǊŀŎŀǘ wŀƪŀƳƭŀǊƤ  
 

Kaynak: ATSO 2008 

    2007 YILI 2006 YILI      

  TIw!/!¢ Y![9a[9wT TUTAR ($) TUTAR ($) 59FT TM $     Miktar 

1. HELVA 2.699.345 1.471.295 1.228.050 741.187kg 

2. w949[ 1.348.718 440.558 908.160 356.966kg 

3. ¢!ITb 1.210.738 987.555 223.183 481.470kg 

4. LOKUM 682.514 96.566 585.948 144.236kg 

5. PEKMEZ 561.606 305.251 256.355 189.689kg 

6. tT a!bTYE 288.047 26.322 261.725 142.022kg 

7. !YT59  9Y9wT 57.706 - 57.706 67.812kg 
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 ŜƪŜǊƭŜƳŜ {ŜƪǘǀǊǸƴŘŜ YŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ {ƻǊǳƴƭŀǊΥ12 

ü ¸Ŝƴƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀǎƤΣ 

ü {ŜƪǘǀǊǸƴ ƻǊǘŀƪ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤƴ ƻƭƳŀƳŀǎƤΣ 

ü YŀƭƛŦƛȅŜ ǾŜ ƪŀƭƤŎƤ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ǎƤƪƤƴǘƤ ȅŀǒŀƴƳŀǎƤΣ 

ü «ǊŜǘƛƳŘŜ ƘƛƧȅŜƴ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƻƭƳŀǎƤΣ 

ü !ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊ [ƻƪǳƳǳ ŎƻƐǊŀŦƛ ƛǒŀǊŜǘƛƴƛƴ ƻƭƳŀƳŀǎƤΣ 

ü TƘǊŀŎŀǘǘŀ ǇŀȊŀǊ ōǳƭƳŀŘŀ ǎƤƪƤƴǘƤǎƤ ȅŀǒŀƴƳŀǎƤ, 

ü CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜȅŜ ǎƤŎŀƪ ōŀƪƳŀƳŀǎƤΣ 

ü tŀȊŀǊƭŀƳŀŘŀ ǘŀƘǎƛƭŃǘ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭƳŀǎƤΣ 

 

4.7.3.2 Tƭƛƴ DŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ 5ǳǊǳƳǳ 

 
TR3 Ege BǀƭƎŜǎƛ ƛƭƭŜǊƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ !ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊΩƤƴ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜƪƛ ƛƭƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ 
ŘǸȊŜȅƛ ƪƤȅŀǎƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀΣ нлло TƭƭŜǊƛƴ ǾŜ .ǀƭƎŜƭŜǊƛƴ {ƻǎȅƻ-ŜƪƻƴƻƳƛƪ DŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ {ƤǊŀƭŀƳŀǎƤ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ !ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊΩƤƴ Ŝƴ ǎƻƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ƎǀȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ум ƛƭ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ {ƻǎȅƻ-9ƪƻƴƻƳƛƪ DŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ Řŀ ƛƭƛƴ ппΦ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ 
ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ŀǒƭŀƴƎƤœǘŀ ƛƘǊŀŎŀǘŀ ŘǀƴǸƪ ǘŀǊƤƳƤƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ƎƤŘŀ ǾŜ ǘŜƪǎǘƛƭ ǎŀƴŀȅƛƴŘŜ 
ǳȊƳŀƴƭŀǒƳƤǒ ōǀƭƎŜ ƳŜǊƪŜȊƛ TȊƳƛǊΩŘŜƴΣ ƛƪǘƛǎŀŘƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΣ ȊŀƳŀƴƭŀ œŜǾǊŜȅŜ ȅŀȅƤƭƳŀȅŀ 
ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ Tƭƪ ǀƴŎŜ aŀƴƛǎŀ ǾŜ !ȅŘƤƴΣ ǎƻƴǊŀ Řŀ 5ŜƴƛȊƭƛΣ ¦ǒŀƪ ǾŜ !Ŧȅƻƴkarahisar 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ƎŜƭƛǒƳŜȅƭŜΣ 9ƎŜ .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ ŘŜ ƎƛŘŜǊŜƪ ƘƻƳƻƧŜƴƭŜǒŜƴ ōƛǊ ȅǀǊŜ 
ƻƭǳǒƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ aŀƴƛǎŀΣ 5ŜƴƛȊƭƛΣ ¦ǒŀƪ ǾŜ !Ŧȅƻƴ ƛƭƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŘŜ ǀƴŎǸ ǎŜƪǘǀǊ 
ǎŀƴŀȅƛ ƻƭǳǊƪŜƴΤ DǸƴŜȅ 9ƎŜΩŘŜ aǳƐƭŀΣ мфулΩƭŜǊŘŜ Ŏŀƴƭŀƴŀƴ ǘǳǊƛȊƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛȅƭŜ ōƛǊŜǊ ǘǳǊƛȊƳ 
ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭŀǊŀƪ 9ƎŜ .ǀƭƎŜǎƛΩƴƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ 

                                                           
12 !ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊ !.TD9a ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ 
bilgilerden ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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Tablo 13Υ .ǀƭƎŜ TƭƭŜǊƛƴƛƴ bǸŦǳǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
 

5
9
a
h
D
w
!
C
T
Y

 

D
m
{
¢
9
w
D
9
[
9
w

 

.TwTa 

a!bT{! ![¢ .m[D9{T T[[9wT 

¢«wYT¸9 

{Lw![!a! όум ƛƭ TœƛƴŘŜύ 

Manisa 
Afyon 

karahisar 
YǸǘŀƘȅŀ ¦ǒŀƪ 

Manisa 
Afyon- 

karahisar 
YǸǘŀƘȅŀ ¦ǒŀƪ Sosyo-

Ekonomik 
DŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ 
{ƤǊŀƭŀƳŀǎƤ 

25 44 40 30 

Toplam 
bǸŦǳǎ 

Yƛǒƛ 1.260.169 812.416 656.903 322.313 67.803.927 12 27 34 58 

 ŜƘƛǊƭŜǒƳŜ 
hǊŀƴƤ 

% 56,72 45,77 48,54 56,48 64,90 35 68 59 36 

¸ƤƭƭƤƪ 
Ortalama 
bǸŦǳǎ 
!ǊǘƤǒ IƤȊƤ 
1990-2000 

҉ 8,76 9,47 12,81 10,42 18,28 52 50 37 43 

Tƭƛƴ 
¸ǸȊǀƭœǸƳǸ 

Km2 13.095 1.493 11.976 5.340 769.503 18 12 22 63 

bǸŦǳǎ 
¸ƻƐǳƴƭǳƐǳ 

Yƛǒƛκ 

YƳч 
96,23 56,76 54,85 60,35 88,00 21 44 49 42 

Kaynak: 5t¢Σ .ǀƭƎŜǎŜƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ wŀǇƻǊǳΣ нллс 

 
 

!ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊΣ aŀƴƛǎŀ !ƭǘ .ǀƭƎŜǎƛ ƻƭŀƴ ƛƭƭŜǊ όaŀƴƛǎŀΣ YǸǘŀƘȅŀΣ ¦ǒŀƪύ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ 
ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƎŜ .ǀƭƎŜǎƛ ƛƭƭŜǊƛƴƛƴ ƴǸŦǳǎ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ŜƭŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƴǸŦǳǎǳƴǳƴ 
оΦлрмΦулмΩƭƛƪ ŘŜƐŜǊƛ ƛƭŜ  ҈пΦрлΩƭƛƪ ǇŀȅƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊ ƛƭƛƴƛƴ ŘƛƐŜǊ ƛƭƭŜǊŜ 
ƎǀǊŜ όaŀƴƛǎŀΣ ¦ǒŀƪΣ YǸǘŀƘȅŀύ ƪƤȅŀǎƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀ ǒŜƘƛǊƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ œƻƪ ŘǸǒǸƪ ƻƭƳŀǎƤ ǎƻǎȅƻ-
ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ƛƭƛƴ ƎŜǊƛƭŜǊŘŜ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊ.  
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DǊŀŦƛƪ мΥ 9ƎŜ .ǀƭƎŜǎƛ TƭƭŜǊƛ DŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ 9ƴŘŜƪǎƛ 
 

 
 

 

5t¢ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ мффс ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ άTƭƭŜǊƛƴ {ƻǎȅƻ-9ƪƻƴƻƳƛƪ DŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ {ƤǊŀƭŀƳŀǎƤέ œŀƭƤǒƳŀǎƤ 
ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƛƭŜ ƳŜǾŎǳǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƤǊƪŜƴ Řƛƪƪŀǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǳƴǎǳǊΤ 
мффс ȅƤƭƤƴŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŘŀ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ мффл ȅƤƭƤƴŀ ŀƛǘ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊƪŜƴΣ нлло ȅƤƭƤƴŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ōǳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŘŀ нллл ȅƤƭƤƴŀ ŀƛǘ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊƛƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤŘƤǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ мл ȅƤƭƭƤƪ ōƛǊ ŘǀƴŜƳŘŜ ƛƭƭŜǊŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ 
ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŘŀ ǎƤǊŀ ŀǘƭŀȅŀƴ ƛƭ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ƎǀǊŜ œƻƪ 
ǎŀȅƤŘŀ ƛƭƛƴ ƎŜǊƛƭŜŘƛƐƛ ŘŜ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ƤǊŀƭŀƳŀƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƻǊŀƴŘŀ ƎŜǊƛƭŜȅŜƴ ƛƪƛ ƛƭ 
!ȅŘƤƴ όф. ǎƤǊŀύ ǾŜ YǸǘŀƘȅŀΩŘƤǊ όтΦ ǎƤǊŀύ ¦ǒŀƪ р ǎƤǊŀ ǾŜ !ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊ ƛǎŜ ǎŀŘŜŎŜ м ǎƤǊŀ 
ƎŜǊƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ DŜǊƛƭŜȅŜƴ ƛƭƭŜǊƛƴ œƻƐǳƴƭǳƐǳΣ ǸƭƪŜƴƛƴ ƛœ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛnde yer alan ve geleneksel olarak 
ǘŀǊƤƳǎŀƭ ƪŀǊŀƪǘŜǊƭƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅŀǇƤȅŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ƛƭƭŜǊŘƛǊΦ TȊƳƛǊΣ мффсΩŘŀƴ нллоΩŜ ƪŀŘŀǊ ǸœǸƴŎǸ 
ƛƭ ƻƭƳŀ ǀȊŜƭƭƛƐƛƴƛ ƪƻǊǳƳǳǒǘǳǊΦ 5ŜƴƛȊƭƛ ƛǎŜ ōƛǊƪŀœ ōŀǎŀƳŀƪ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ŘƛƐŜǊ 
9ƎŜ ƛƭƭŜǊƛƴƛƴ ǎƤǊŀƭŀƳŀŘŀ ƎŜǊƛƭŜŘƛƪƭŜǊƛ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ ¦ǒŀƪ ǾŜ YǸǘŀƘȅŀ ōǳ ƎŜǊƛƭŜƳŜƭŜǊŘŜ Řƛƪkat 
œŜƪŜƴ ƛƪƛ ƛƭŘƛǊΦ 
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Tablo 14: DŀȅǊƛ {ŀŦƛ ¸ǳǊǘƛœƛ IŀǎƤƭŀ όнллпύ 
 

D{¸TI .TwTa 

a!bT{! ![¢ .m[D9{T T[[9wT 

.m[D9  ¢«wYT¸9  Manisa 

Afyon 

karahisar YǸǘŀƘȅŀ  ¦ǒŀƪ 

YT T .! L 
D{¸TI $ 

2.459 1.263 1.805 1.436 1.891 2.146 

/ŀǊƛ CƛȅŀǘƭŀǊƭŀ DŀȅǊƛ {ŀŦƛ ¸ǳǊǘƛœƛ IŀǎƤƭŀ 

59F9w 
(Milyon) TL 

3.768.797.742 1.248.779.057 1.446.533.281 563.630.536 7.027.740.617 178.412.438.499 

PAYLAR % 2,1 0,7 0,8 0,3 3,9 100 

D9[T a9 IL½L % 45,0 42,2 56,1 36,4 45,9 43,2 

Kaynak: 5T9Σ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ¸ƤƭƭƤƐƤΣ нллп 

 
нллп ȅƤƭƤ ƪƛǒƛ ōŀǒƤ D{¸TI ŘŜƐŜǊƛ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ нΦмпс ϷΩŘƤǊΦ .ǳ ƻǊǘŀƭŀƳŀƴƤƴ ǸȊŜǊƛƴŜ œƤƪŀƴ ǘŜƪ ƛƭ 
aŀƴƛǎŀ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀȊǸƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DŜƭƛǒƳŜ ƘƤȊƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ YǸǘŀƘȅŀ ƛƭƛƴƛƴ ƘŜƳ ōǀƭƎŜ ƘŜƳ de 
¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ŘŜƐŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Afyonkarahisar ve Manisa 
ƛƭƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜ ƘƤȊƭŀǊƤƴƤƴ Řŀ ōƛǊōƛǊƛƴŜ ȅŀƪƤƴ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ GSYH Cari fiyatlarla TL 
ƻƭŀǊŀƪ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴŘŜ ōǳ Ǉŀȅŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ƛƭƛƴ aŀƴƛǎŀ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
Afyonkarahisar ǾŜ YǸǘŀƘȅŀ ƛƭƭŜǊƛ ŘŜ ōƛǊōƛǊƛƴŜ ȅŀƪƤƴ ǇŀȅƭŀǊŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 
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Tablo 15: TƭƭŜǊƛƴ ǾŜ .ǀƭƎŜƴƛƴ D{¸TIΩ ƴƤƴ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ  
 

όмфут ¸ƤƭƤ {ŀōƛǘ CƛȅŀǘƭŀǊƤȅƭŀΣ aƛƭȅŀǊ ¢[Φύ 

{9Y¢mw[9w YIL 

a!bT{! ![¢ .m[D9{T T[[9wT  

.m[D9 
TOPLAMI 

 

¢«wYT¸9 
TOPLAMI 

.m[D9 

 % Manisa Afyonkarahisar YǸǘŀƘȅŀ ¦ǒŀƪ 

TARIM 
1987 661 183 125 112 1.081 13.314 8,12 

2000 832 237 133 106 1.308 15.962 8,19 

{!b!¸T 
1987 425 79 379 30 913 19.276 4,74 

2000 1.190 119 398 51 1.758 33.738 5,21 

IT½a9¢[9w 
1987 723 285 266 147 1.421 42.132 3,37 

2000 1.251 473 333 243 2.300 69.089 3,33 

TOPLAM 
1987 1.808 547 770 289 3.414 74.722 4,57 

2000 3.273 830 864 400 5.367 118.789 4,52 

Kaynak: DPT, KOSGEB .ǀƭƎŜǎŜƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ wŀǇƻǊǳ нллс 

 
 
aŀƴƛǎŀ !ƭǘ .ǀƭƎŜǎƛ TƭƭŜǊƛƴin D{¸TIΩƴƤƴ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ нллл ȅƤƭƤƴŘŀ 
!ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊ ƛƭƛƴƛƴ ǇŀȅƤΣ ǘŀǊƤƳŘŀΤ нотΣ ǎŀƴŀȅƛŘŜΤ ммфΣ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜΤ птоΩǘǸǊΦ TƭŘŜ ǎŜƪǘǀǊŜƭ 
Ǉŀȅ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ƘƛȊƳŜǘΣ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊǸ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊ нллл 
ȅƤƭƤƴŘŀΣ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ aŀƴƛǎŀΩŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƛƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀȅƤ ŀƭƤǊƪŜƴΣ ǎŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ 
ƛǎŜ ǸœǸƴŎǸ ǎƤǊŀŘŀŘƤǊΦ 
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Tablo 16: D{¸TIΩ ƴƤƴ {ŜƪǘǀǊŜƭ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 
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Kaynak: Yh{D9. .ǀƭƎŜǎŜƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ wŀǇƻǊǳ нллс 

 

 

Tablo 17Υ .ǀƭƎŜ TƭƭŜǊƛ D{¸TIΩ ǎƤƴƤƴ .ǸȅǸƳŜ IƤȊƭŀǊƤ  

(1987-нллл 5ǀƴŜƳƛΤ ̧ ƤƭƭƤƪ hǊǘŀƭŀƳŀΤ ¸ǸȊŘŜύ 

{9Y¢mw[9w 

a!bT{! ![¢ .m[D9{T T[[9wT  

¢«wYT¸9 

 
Manisa Afyonkarahisar YǸǘŀƘȅŀ ¦ǒŀƪ 

TARIM 1,8 2 0,5 -0,4 1,4 

{!b!¸T 8,3 3,2 0,4 4,2 4,4 

IT½a9¢[9w 4,3 4 1,7 3,9 3,9 

TOPLAM 4,7 3,3 0,9 2,5 3,6 

Kaynak: Yh{D9. .ǀƭƎŜǎŜƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ wŀǇƻǊǳ нллс 

 
.ǀƭƎŜ ƛƭƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ D{¸TIΩƭŀǊƤƴ ōǸȅǸƳŜ ƘƤȊƭŀǊƤƴŀ ōŀƪǘƤƐƤƳƤȊŘŀ !ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊ ǎŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊǸ 
ƘŀǊƛœ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ŘŜƐŜǊŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 
{ŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƛǎŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀȅŀ ȅŀƪƤƴ ōƛǊ Ǉŀȅ ƻǊŀƴƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸƳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ 
¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ Ǉŀȅŀ ǎŀƘƛǇ ǘŜƪ ƛƭ ƛǎŜ aŀƴƛǎŀΩŘƤǊΦ ¦ǒŀƪ ƛƭƛƴŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ 
ǎŀŘŜŎŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤȅƭŀ ŀȅƴƤ ŘŜƐŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳǇ ŘƛƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ 
ƻǊǘŀƭŀƳŀƴƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 
































































































